MEMORANDUM INFORMACY|NE

inter cars O

czedoi do samochoddw

Inter Cars S.A.

(spdtka prawa handlowego z siedzibq w Warszawie, w Polsce, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS 0000008734)

Sporzadzone w zwigzku z oferta publiczng 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G Inter Cars S.A. (,Inter
Cars") dla akcjonariuszy JC Auto S.A. (,JC Auto”) w zwigzku z potgczeniem Inter Cars z JC Auto oraz ich dopuszcze-
niem i wprowadzeniem do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW")

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE). POZA
GRANICAMI POLSKI NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA
LUB OFERTA NABYCIA. MEMORANDUM INFORMACYJNE ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY
PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKAC)I W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZYPO-
SPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE PROSPEKTU LUB AME-
RYKANISKIE] USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMO-
RANDUM INFORMACYJNYM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPO-
SPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIE] ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI POENOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DO-
KONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPEENIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW
PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIE)] POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH
PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Memorandum Informacyjnym, taczy sie z
wysokim ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udziatowym oraz
ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Emitenta oraz z otoczeniem w jakim Emitent prowadzi dziatal-
nos$¢. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w Rozdziale ,Czynniki ryzyka".

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato ztozone do Komisji Nadzoru Finansowego wraz z za-
wiadomieniem, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 Ustawy o ofercie w dniu 18 grudnia 2007 roku. W
terminie 20 dni roboczych od dnia ztozenia powyzszego zawiadomienia tj. do dnia 18 stycznia 2008
roku. KNF nie zgtosita sprzeciwu wobec dokonania oferty publicznej oraz ubiegania sie o dopuszcze-
nie Akcji Serii G do obrotu na GPW na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Oferujacy

dom maklerski banku handlowego
citi handlowy

Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
ul. Chatubinskiego 8, 00-613 Warszawa

Data Memorandum Informacyjnego 18 grudnia 2007 r.



OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Spotka ponosi odpowiedzialno$¢ za tres¢ niniejszego Memorandum Informacyjnego oraz
o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepszg wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci by zapewnic taki
stan, informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym i w Memorandum Informacyjnym nie pominieto niczego co mogtoby wptyng¢ na jego
znaczenie.

Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie
jako Emitent

W imieniu Inter Cars S.A.

Krzysztof Teofil Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Robert Kierzek
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski
Cztonek Zarzgdu

Tomasz Jan Zadroga
Cztonek Zarzadu

Woijciech Bolestaw Milewski
Cztonek Zarzadu

Piotr J6zef Kraska
Czlonek Zarzadu



OSWIADCZENIE STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Spotka Przejmowana ponosi odpowiedzialnos¢ za tre$¢ niniejszego Memorandum Informa-
cyjnego w zakresie dotyczacym Spotki Przejmowanej oraz Grupy JC Auto, tj. za tres¢ nastepujacych
czesci Memorandum:

Rozdziat ,Wybrane Dane Finansowe i Operacyjne”, pkt ,Wybrane dane finansowe Grupy JC Auto”; oraz

Rozdziat ,Opis Dziatalnosci”, pkt ,Informacje o Spoétce Przejmowanej’, pkt ,Pracownicy Spotki Przej-
mowanej i Spotek Grupy JC Auto”, pkt ,Patenty, licencje i znaki towarowe Spotki Przejmowanej i Spotek
Grupy Spotki Przejmowane]”, pkt. ,Koncesje i zezwolenia Spétki Przejmowanej i Spotek Grupy Spotki
Przejmowanej’, pkt ,Kredyty, poreczenia i gwarancje Spotki Przejmowanej’, pkt ,Obligacje” ppkt ,In-
formacje o Spétce Przejmowane]”, pkt ,Ochrona Srodowiska” - Informacje o Spétce Przejmowanej, pkt
,Znaczace aktywa Spotki Przejmowanej i Spotek Grupy JC Auto”; oraz

Rozdziat ,Transakcje z Podmiotami Powigzanymi” , pkt ,Istotne umowy zawarte przez Spotke przej-
mowang oraz Spotki Grupy JC Auto z podmiotami powigzanymi”; oraz

Rozdziat ,Emitent”, pkt ,Informacje podstawowe na temat Spotki Przejmowanej”, pkt ,Struktura Grupy
Kapitatowej Spotki Przejmowanej”, pkt ,Wykaz podmiotéw zaleznych Spotki Przejmowanej”; oraz

Rozdziat ,Inne Informacje” pkt Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne Spotki oraz Spotki
Przejmowanej” - Informacje o Spdtce Przejmowanej, pkt ,Istotne Umowy Spétki Przejmowanej i Spot-
ek Grupy JC Auto”;

oraz o$wiadcza, ze zgodnie z jej najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by
zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym i w Memorandum Informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby
wpltyngc na jego znaczenie.

JC Auto S.A. z siedzibg w Warszawie

jako Spotka Przejmowana

W imieniu Spdétki Przejmowanej

Jerzy Tomasz Jézefiak Jerzy Jacek Grabowiecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Szymon Julian Getka
Czlonek Zarzadu



ZASTRZEZENIE

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzgdzone w zwigzku z ofertq publiczng Akcji Serii
G Spotki na terenie Polski oraz ich dopuszczeniem i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym na
Giefdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzg-
dzone zgodnie z przepisami Rozporzqdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujq-
cymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegdinosci Ustawq o Ofercie Publicznej. Niniejsze Memorandum zo-
stafo w dniu 18 grudnia 2007 roku ztozone do Komisji Nadzoru Finansowego wraz z zawiadomieniem, o
ktérym mowa w art. 38 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Okreslenia zawarte w tresci Memorandum Informacyjnego, chyba ze kontekst wskazuje na inne
znaczenie, takie jak - ,my”, ,Emitent”, ,Spotka”, ,Inter Cars S.A.", ,Inter Cars” lub inne sformutowania o po-
dobnym znaczeniu oraz ich odmiany, odnoszq sie do spotki Inter Cars S.A, natomiast ,Grupa”, ,Grupa
Kapitatowa”, "Spotki Grupy” lub inne sformufowania o podobnym znaczeniu odnoszq sie do Grupy Kapita-
fowej Inter Cars, w skfad ktorej wchodzi spotka Inter Cars S.A. oraz jej podmioty zalezne.

Z wyjgtkiem 0s6b wymienionych w niniejszym Memorandum Informacyjnym, tj. cztonkow Zarzqdu
Spdtki zadna inna osoba nie jest uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek in-
formacji zwiqzanych z ofertq. W przypadku podawania takich informacji do publicznej wiadomosci wyma-
gana jest zgoda Zarzqdu.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzqdzone zgodnie z najlepszq wiedzq i przy doto-
zeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje sq zgodne ze stanem na dzieri jego sporzgdzenia.
Nie wyklucza sie, iz od momentu udostepnienia do publicznej wiadomosci niniejszego Memorandum In-
formacyjnego zajdg zmiany dotyczqce sytuacji naszej Grupy, dlatego tez informacje zawarte w niniejszym
dokumencie powinny byc¢ traktowane jako aktualne na dzieri sporzqdzenia Memorandum Informacyjnego.

Niniejszym oswiadczamy, ze wskazana pozycja konkurencyjna, pozycja konkurencyjna Grupy oraz
poszczegdlnych jednostek Grupy oszacowana zostata wedle najlepszej naszej wiedzy. Przy szacunkach bra-
lismy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz wewnetrzne analizy. W przypadkach, gdzie byfo to
mozliwe opieralismy sie o dane podmiotdw zajmujgcych sie badaniem rynku dystrybucji czesci samocho-
dowych oraz ustug w zakresie naprawy pojazdow samochodowych. Jednakze, z uwagi na specyfike prowa-
dzonej dziatalnosci oraz operowanie w wybranych segmentach rynku nie bylismy w stanie, szacujqc naszq
pozycje konkurencyjng w tych segmentach, we wszystkich przypadkach oprzec sie na analizach firm bada-
Jacych rynek. Zwracamy wiec uwage, ze analiza naszej pozycji konkurencyjnej moze, w zaleznosci od zasto-
sowanego podejscia przy szacowaniu rynku, uzytych instrumentow pomiarowych oraz przyjetych definicji
obszaru dziatalnosci byc rézna.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZEOSCI

INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM INFORMACYINYM, KTORE NIE STANOWIA FAKTOW HISTORYCZ-
NYCH, SA STWIERDZENIAMI DOTYCZACYMI PRZYSZEOSCI. STWIERDZENIA TE MOGA W SZCZEGOLNOSCI
DOTYCZYC NASZEJ STRATEGI, ROZWOJU DZIALALNOSCl, PROGNOZ RYNKOWYCH, PLANOWANYCH NAKEA-
DOW INWESTYCYINYCH LUB PRZYSZEYCH PRZYCHODOW. STWIERDZENIA TAKIE MOGA BYC IDENTYFIKO-
WANE POPRZEZ UZYCIE STWIERDZEN DOTYCZACYCH PRZYSZEOSCI TAKICH JAK NP. ,UWAZAC", ,SADZIC",
,SPODZIEWAC SIE”, ,MOZE", ,BEDZIE", ,POWINNO", ,PRZEWIDUJE SIE", ,ZAKEADA SIE", ICH ZAPRZECZEN,
ICH ODMIAN LUB ZBLIZONYCH TERMINOW. ZAWARTE W MEMORANDUM INFORMACYINYM STWIERDZENIA



DOTYCZACE SPRAW NIE BEDACYCH FAKTAMI HISTORYCZNYMI NALEZY TRAKTOWAC WYEACZNIE JAKO
PRZEWIDYWANIA WIAZACE SIE Z RYZYKIEM | NIEPEWNOSCIA. NIE MOZEMY ZAPEWNIC, ZE PRZEWIDYWANIA
TE ZOSTANA SPEENIONE, W SZCZEGOLNOSCI NA SKUTEK WYSTAPIENIA CZYNNIKOW RYZYKA OPISANYCH W
MEMORANDUM INFORMACYINYM.

Osoby, ktore uzyskaty dostep do niniejszego Memorandum Informacyjnego bqdz jego tresci zobowigzane
sq do przestrzegania wszelkich ograniczeni prawnych dotyczqcych rozpowszechniania dokumentow poza
terytorium Polski oraz udziatu w ofercie publicznej akcji spotki Inter Cars S.A.

DANE STATYSTYCZNE | MAKROEKONOMICZNE

Dane statystyczne zawarte w niniejszym Memorandum Informacyjnym obejmujq dane szacunkowe pocho-
dzgce z publicznie dostepnych Zrédet informagji o réznym stopniu wiarygodnosci. Publikowane dane eko-
nomiczne dotyczqce Polski zostaty zaczerpniete z informacji organdw administracji publicznej lub Narodo-
wego Banku Polskiego. Dane w tabelach, znajdujgcych sie w niniejszym Memorandum Informacyjnym,
ktdrych Zrédfo nie zostato podane, pochodzg wyfqcznie od Spotki. Wszelkie informacje nie pochodzqce od
Spotki zostaty przez Emitenta powtdrzone w taki sposob aby nie wprowadzac w btgd w szczegdlnosci nie
zostaty pominiete zadne fakty, ktore sprawityby, ze ich powtdrzenie jest niedoktfadne.

PREZENTACJA INFORMACJI FINANSOWYCH | INNYCH DANYCH

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Spétki oraz podmiotéw zaleznych podlegajacych konsolidacji
(,Grupa’, ,Grupa Kapitatowa’, ,Spotki Grupy” lub ,Grupa Inter Cars”) za rok zakoriczony 31 grudnia 2006
roku wraz z danymi poréwnywalnymi oraz za rok zakoriczony 31 grudnia 2005 roku wraz z danymi po-
rownywalnymi (,Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”) przedstawione w niniejszym Memo-
randum zostaty sporzqdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, w tym Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Interpretacjami, wydanymi przez
Rade ds. Standardéw Rachunkowosci (z uwzglednieniem ich zmian, uzupetnieri i wznowieri), ktdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskq (,MSSF”) i podlegaty badaniu przez KPMG Audyt sp. z 0.0., niezalez-
nych biegtych rewidentow Spotki, zgodnie z normami wykonywania zawodu biegfego rewidenta obowiqzu-

Jjacymiw Polsce i przepisami Ustawy o rachunkowosci.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okres | pétrocza zakoriczonego 30 czerwca
2007 roku oraz za Il kwartat zakoriczony 30 wrzesnia 2007 roku zawarte w niniejszym Memorandum,
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci zgodnie z Rozporzqdzeniem w sprawie informacji biezqcych i
okresowych. Informacje za | potroczne 2007 roku podlegaty przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewi-
denta, a informacje za Il kwartat 2007 roku nie podlegaty badaniu ani przeglqdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta (,Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”, wraz ze Zbadanymi Skonsoli-
dowanymi Sprawozdaniami Finansowymi zwane sq dalej ,Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finanso-
wymi”).

W zwiqzku z planowanq Emisjq Potqczeniowq Inter Cars i JC Auto, w niniejszym Memorandum Informacyj-
nym zostaty takze zamieszczone skonsolidowane informacje finansowe pro forma, ktdre podlegaty weryfi-
kacji przez KPMG Audyt sp. z 0.0., uwzgledniajgce skonsolidowany bilans pro forma na 30 wrzesnia 2007
roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma oraz noty objasniajgce (,Skonsolidowane Infor-
macje Finansowe Pro Forma”). Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro Forma zostaty przygotowane,



aby przedstawic, jaki wptyw na Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe mogtoby miec potqczenie Inter
Cars i JC Auto, gdyby miafo ono miejsce 1 stycznia 2007 roku. Skonsolidowane Informacje Finansowe Pro
Forma zostaty sporzqdzone wytqcznie w celach ilustracyjnych i nie okreslajq, jaka bytaby faktyczna struktu-
ra bilansu Grupy za przedstawiony okres, a ich celem nie jest okreslenie skonsolidowanych wynikdw finan-
sowych za jakiekolwiek okresy przyszte. O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane finansowe dotyczqce
Grupy przedstawione w niniejszym Memorandum pochodzq ze Skonsolidowanych Sprawozdar Finanso-
wych lub zostaty obliczone na ich podstawie i nie zostaty poddane zadnym istotnym zmianom. Niektdre
liczby zawarte w niniejszym Memorandum Informacyjnym zostaty zaokrgglone. W zwigzku z tym liczby
wykazane jako sumy w niektdrych tabelach i w tekscie mogg nie odpowiadac sumie poprzedzajgcych je
liczb.

O ile nie zaznaczono inaczej, sprawozdania finansowe oraz inne dane finansowe i statystyczne zawarte w
niniejszym Memorandum Informacyjnym sq wyrazone w zfotych. W niniejszym Memorandum Informacyj-
nym odniesienia do ,PLN" lub ,zfotych” sq odniesieniami do prawnego srodka pfatniczego w Polsce, odnie-
sienia do ,EUR” lub ,euro” sq odniesieniami do wspdinej waluty wprowadzonej na poczqtku trzeciego etapu
Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu ustanawiajgcego Wspdinote Europejskq, a
odniesienia do ,USD” sq odniesieniami do dolaréw amerykariskich, bedqcych prawnym srodkiem pfatni-
czym Stanow Zjednoczonych Ameryki Péfnocnej.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Nastepujgce dokumenty: (i) Statut Spotki; (i) odpis z KRS Spotki; (iii) uchwata w sprawie potgczenia sporki
Inter Cars ze spotkg JC Auto oraz zmiany Statutu Spotki; (iv) uchwata w sprawie upowaznienia Zarzqdu do
ubiegania sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowych emisji do obrotu na rynku regulowanym, dema-
terializacji akcji nowych emisji oraz upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A.; (v) Plan Pofqczenia wraz z zatqcznikami; (vi) sprawozdanie Zarzqdu Inter Cars sporzg-
dzone dla celéw Pofqczenia; (vii) sprawozdanie zarzgdu JC Auto sporzqdzone dla celéw Pofgczenia; (Viii)
skonsolidowany raport roczny zawierajqcy historyczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok
obrotowy Spotki zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku, wraz z poréwnywalnymi danymi finansowymi
Spdtki za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2005 roku sporzgdzone zgodnie MSSF; (ix) skonsoli-
dowany raport roczny zawierajgcy historyczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za rok obrotowy
Spotki zakoriczony dnia 31 grudnia 2005 roku, wraz z poréwnywalnymi danymi finansowymi Spotki za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2004 roku sporzqdzone zgodnie MSSF, oraz (x) skonsolidowane
srédroczne informacje finansowe zawierajgce historyczne skonsolidowane informacje finansowe za okres |
potrocza 2007 roku zakoriczonego dnia 30 czerwca 2007 roku wraz z poréwnywalnymi danymi za okres |
potrocza 2006 roku sporzqdzone zgodnie z MSSF; oraz (xi) skonsolidowane kwartalne informadje finansowe
zawierajgce historyczne skonsolidowane informacje finansowe Spotki za okres Il kwartatu 2007 roku za-
koriczonego dnia 30 wrzesnia 2007 roku wraz z poréwnywalnymi danymi finansowymi Spotki za okres Il
kwartatu 2006 roku sporzqdzone zgodnie z MSSF bedq udostepnione do publicznej wiadomosci przed
ztozeniem wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na stronie internetowej
Spotki: www.intercars.com.pl oraz w Centrum Logistycznym Spotki, w Czgstkowie Mazowieckim, przy ul.
Gdariskiej 15, 05-152 Czosndéw, w zwyktych godzinach pracy, tj. 9:00 - 16:00, do pierwszego dnia notowari
Akgji Serii G na GPW wigcznie. Memorandum Informacyjne zostanie udostepnione do publicznej wiadomo-
Sci na stronie internetowej Spotki: www.intercars.com.pl oraz na stronie internetowej Spotki Przejmowane;:
www.jcauto.pl. Zgodnie z art. 47 ust. 4 w zwiqzku z art. 42 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej w przypadku



udostepnienia memorandum informacyjnego wytgcznie w formie elektronicznej, Emitent jest zobowigzany
na zgdanie osoby zainteresowanej, zgtoszone w terminie waznosci memorandum informacyjnego, do nie-
odpfatnego dostarczenia tego memorandum informacyjnego w postaci drukowanej w miejscu przyjecia
zqdania.
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PODSUMOWANIE

Zastrzezenie

Niniejsze podsumowanie nalezy traktowac jako wprowadzenie do Memorandum. Decyzje inwestycyjne co
do nabycia Akcji Potgczeniowych powinny byc¢ podejmowane na podstawie tresci catego Memorandum, w
szczegolnosci na podstawie informadgji zawartych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych oraz
omdwionych w Rozdziale ,Czynniki ryzyka”. Jezeli w odniesieniu do tresci Memorandum zostanie wniesione
powodztwo, inwestor wnoszqcy takie powddztwo moze, na mocy przepisow prawa danego paristwa czfon-
kowskiego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, by¢ zmuszony pokryc koszt ewentualnego ttumaczenia
Memorandum przed rozpoczeciem postepowania przed sqdem. Osoby, ktdre sporzqdzity niniejsze podsu-
mowanie (w tym jego ttumaczenie), ponoszq odpowiedzialnosc jedynie za szkode wyrzqdzong w przypadku,
gdy podsumowanie wprowadza w bfgd, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymi Rozdziatami Memoran-
dum.

Wstep

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddw osobowych oraz
pojazddéw uzytkowych. Oferta Spotki obejmuje rowniez wyposazenie warsztatowe oraz czesci do mo-
tocykli i tuningu. Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych.
Grupa Inter Cars prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czeskiej, w Re-
publice Stowacji oraz od niedawna na Litwie.

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i
Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powstata spdtka akcyjna Inter Cars, ktéra przejeta dziatalnos¢ Inter
Cars s.c. W poczatkach swojej dziatalnosci Inter Cars s.c. dysponowata magazynem o powierzchni 300
m’ i specjalizowala sie w sprzedazy giéwnie podzespotéw silnikowych do marek niemieckich samo-
choddéw osobowych.

W 1997 roku Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w sektorze pojazdéw uzytkowych. W 1998 roku Inter Cars
s.C. zainaugurowata dziafalnos$¢ pierwszej ogdlnopolskiej sieci zrzeszajgcej niezalezne kapitatowo od
Spotki warsztaty samochodowe pod wspdlng markg ,Q-Service”. Od 1999 roku Spétka jest cztonkiem
miedzynarodowej grupy zakupowo benchmarkingowej zrzeszajgcej najwiekszych dystrybutoréw cze-
$ci zamiennych w Europie - ATR. W 2001 roku Spétka rozpoczeta w Polsce budowe ogélnoeuropej-
skiej sieci serwiséw niezaleznych kapitatowo od Spdtki dziatajgcych pod wspding marka “Auto Crew”.

Obecnie Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej.
Spdtka dysponuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na ktory skfada sie powstaty w 2000 roku
magazyn centralny w Czgstkowie Mazowieckim koto Warszawy, 101 fili, magazyny regionalne w Po-
znaniu i w Tychach oraz spotki zalezne na terenie Ukrainy, Republiki Czeskiej, Republiki Stowacji oraz
od niedawna na Litwie. Od 2004 roku Akcje Spotki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
S.A.w Warszawie.



W skifad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzg nastepujgce podmioty zalezne: Inter Cars Ukraina,
Inter Cars Ceska Republika, Inter Cars Slovenska Republika, Inter Cars Lietuva, Lauber, Feber, Q-
Service oraz IC Develoment & Finance.

W dniu 30 sierpnia 2007 roku Inter Cars i JC Auto podpisaty Plan Pofgczenia, a w dniu 14 listopada
2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie JC
Auto podijety odpowiednie uchwaty w sprawie Potgczenia. Pofgczenie odbywa sie na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku JC Auto, jako Spdtki Przejmowanej, na
Inter Cars, jako Spotke Przejmujgcg, w zamian za akcje Inter Cars, ktdre zostang wydane uprawnio-
nym akcjonariuszom JC Auto. W wyniku potgczenia JC Auto zostanie rozwigzane bez przeprowadzenia
likwidadji.

Korzysci wynikajgce z Potgczenia i Strategii Emitenta
Korzysci wynikajgce z Pofgczenia

Grupa Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych. Prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czech, w Republice Stowacji oraz na Litwie.
Grupa oferuje szeroki asortyment czesci zamiennych gtéwnie do pojazdéw produkcji europejskiej,
stanowigcych okoto 65% parku samochoddw osobowych w Polsce (oraz okoto 72% wszystkich sprze-
dawanych samochoddw osobowych). Spdtka dystrybuuje okoto 200 tys. pozycji asortymentowych
pochodzacych od okoto 500 dostawcow w wiekszosci z krajéw Unii Europejskiej do okoto 30 tysiecy
zarejestrowanych odbiorcow.

Grupa Kapitatowa JC Auto prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie w zakresie dystrybucji czesci za-
miennych do samochoddw produkcji japonskiej i koreanskiej, ktérych udziat w ogélnym parku samo-
choddéw osobowych jest szacowany na okoto 14% (okoto 25% sprzedazy). Poza rynkiem polskim, Gru-
pa obecna jest takze na rynkach: czeskim, belgijskim, wegierskim, chorwackim, wtoskim i niemieckim.
tacznie oferta Grupy obejmuje okoto 120 tys. pozycji asortymentowych od 400 dostawcow, gtéwnie z
Dalekiego Wschodu, dystrybuowanych do okoto 10 tysiecy zarejestrowanych odbiorcow.

Po Potaczeniu Grupa Kapitatowa stanie sie kompleksowym dostawcg szerokiego asortymentu czesci
do réznych marek samochodéw. tacznie oferta bedzie obejmowata czesci zamienne do okoto 79%
samochoddéw osobowych zarejestrowanych w Polsce. Klient uzyska unikalng mozliwo$¢ zaopatrzenia
U jednego dostawcy.

Naturalng konsekwencjg potgczenia oferty i sieci dystrybucji tgczacych sie spotek bedzie:

+ obnizenie kosztéw dotarcia do klienta (marketing) i jego obstugi (transport),

+ ekspansja dziafalnosci na nowe rynki zagraniczne,

+ potgczenie sieci wspotpracujgcych warsztatéw (powstanie siec liczgca blisko 1000 warszta-
tow),

+ bardziej efektywne wykorzystanie powierzchni magazynowej oraz optymalizacja wartosci za-
pasow i rotacji mozliwe dzieki potagczeniu odrebnych dotychczas systemow logistycznych,

« zmniejszenie kosztoéw dostaw towardw oraz wzrost sity przetargowej u dostawcow.

Potaczenie bedzie miato wplyw na wyniki finansowe Spdtki, z jednej strony poprzez zwiekszenie ren-
townosci sprzedazy do poszczegdlnych klientdw, a z drugiej poprzez obnizenie kosztéw logistyki i



wsparcia. £gcznie szacowana wartos¢ oszczednosci z tytutu Potgczenia wyniesie okoto 35-40 min PLN
rocznie.

Zasadniczym celem Potgczenia jest utworzenie najwiekszego polskiego przedsiebiorstwa zajmujgcego
sie dystrybucjg czesci samochodowych oraz ustugami w zakresie naprawy pojazdéw samochodo-
wych.

Strategia Emitenta

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzagdzania przeptywem towaréw oraz
osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Odbywac sie to bedzie
w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, magazyny regio-
nalne, spotki zalezne dystrybucyjne poza granicami Polski). Celem przyjetej strategii jest ugruntowanie
pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji cze$ci zamiennych od
ich producentéw do koncowych odbiorcéw - warsztatéw.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach: (1) rozwoju sieci dystrybudji w
Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asortymentu oraz (3) rozwoju programéw partnerskich.

Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o wyborze i dokonaniu inwestycji w Akcje kazdy potencjalny inwestor powi-
nien starannie przeanalizowac czynniki ryzyka, ktére mozna podzieli¢ na: (i) czynniki ryzyka zwigzane z
otoczeniem, w jakim dziata Spétka oraz w jakim bedzie dziata¢ Grupa Kapitatowa po Potgczeniy; (ii)
czynniki ryzyka zwigzane z dziafalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowej po Potgczeniu; (i) czynniki
ryzyka zwigzane z Potgczeniem oraz Akcjami.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spoétka oraz w jakim bedzie dziata¢ Grupa Kapi-
tatowa po Potaczeniu obejmuija: (i) ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatéw przez producentdw
czesci zamiennych; (i) ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu; (iii) ryzyko zwigzane z niedosto-
sowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku; (iv) ryzyko zwigzane z wejéciem na polski
rynek duzych zagranicznych podmiotéw specjalizujgcych sie w hurtowym handlu cze$ciami samo-
chodowymi; (v) ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatéw sprzedazy przez producentdw czesci za-
miennych; (vi) ryzyko zwigzane z przejeciem produkdji czesci zamiennych przez producentéw samo-
choddw; (vii) ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybudji cze$ci zamiennych przez pro-
ducentdéw czesci zamiennych; (viii) ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng; (ix) ryzyko zwigza-
ne ze zmianami kurséw walut; (x) ryzyko zwigzane z politykg gospodarcza w Polsce; (x) ryzyko zwigza-
ne ze strukturg odbiorcéw zagranicznych; (xi) ryzyko zwigzane z emigracjg sity roboczej.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziafalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowej po Potgczeniu obejmuja: (i)
ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii; (i) ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy; (iii)
ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi; (iv) ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Grupy przez podmiot, ktéry prowadzit filie; (v) ryzyko zwigzane z systemem informatycznym;
(vi) ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w zakresie regeneracji czesci zamiennych; (vii) ryzyko zwigzane z
rozwojem podmiotow zaleznych.

Czynniki ryzyka zwigzane z Potgczeniem oraz Akcjami obejmuja: (i) ryzyko zwigzane ze zmiang Zarzga-
du i nowa strategig; (i) ryzyko zwigzane z procesem integracji po Potgczeniu; (iii) ryzyko zwigzane z



regulacjami prawnymi; (iv) ryzyko zwigzane z oddzielnym zarzadzaniem majgtkiem Spotki i majatkiem
Spotki Przejmowanej; (v) ryzyko zwigzane z opodatkowaniem Doptat Gotéwkowych; (vi) ryzyko zwigza-
ne z opdznieniem lub odmowg zarejestrowania Pofgczenia; (vii) ryzyko zwigzane z zaskarzeniem
uchwat w sprawie Potgczenia podjetych przez nadzwyczajne walne zgromadzenia Spotki Przejmujacej
i Spotki Przejmowanej; (viii) ryzyko zwigzane z przyjetym Parytetem Wymiany; (ix) ryzyko niewprowa-
dzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu gietdowego; (x) ryzyko ograniczenia ptynnosci obrotu Akcjami
oraz niestabilnosci ich kursu; (xi) ryzyko znacznej podazy istniejgcych Akcji oraz oferty nowych Akgji;
(xii) ryzyko zawieszenia lub wykluczenia Akcji z obrotu na GPW; (xiii) ryzyko zwigzane z naruszeniem
lub podejrzeniem naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg oraz wprowadzeniem Akcji do
obrotu regulowanego.



PODSUMOWANIE DANYCH FINANSOWYCH ORAZ OPERACYJNYCH

Ponizsze dane finansowe i operacyjne zostaty przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2005-2006 oraz skonsolidowane $rddroczne informacje
finansowe Grupy Kapitatowej za okres | potrocza 2007 roku oraz srédroczne informacje finansowe
Grupy Kapitatowej za okres trzeciego kwartatu 2007 roku.

Dane finansowe za 2004 i 2005 rok zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2005 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe]. Sprawozdanie finansowe za 2004 rok zostato sporzgdzone i zbadane zgodnie z wymo-
gami Ustawy o rachunkowosci. Dane poréwnawcze za 2004 rok zamieszczone w sprawozdaniu finan-
sowym za 2005 rok zostaty zaprezentowane zgodnie z wymogami MSR.

Dane finansowe za 2006 rok zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty za-
mieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 rok, sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe).

Srédroczne informacie finansowe za | pétrocze 2007 roku, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane $rédroczne informacje finansowe
za | potrocze 2007 roku Grupy Kapitatowej, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Srédroczne informadje finansowe za trzeci kwartat 2007 roku zgodne z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane srédroczne informacje fi-
nansowe za trzeci kwartat 2007 roku Grupy Kapitatowe], sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Podkreslamy, ze ponizsze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane tacznie z petnymi skon-
solidowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz srédrocznymi informacjami finansowymi Grupy
Kapitatowej znajdujgcymi sie na stronie internetowej Spotki: www.intercars.com.pl.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2004 rok podlegato badaniu przez PriceWaterhouseCo-
opers. Skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2005-2006 podlegaty badaniu, a za pierwsze
poétrocza 2006 i 2007 przegladowi przez KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna
51, 00-867 Warszawa. Dane kwartalne nie podlegaty badaniu ani przegladowi.

Grupa Kapita-

30 wrze$nia 30 czerwca 31 grudnia
fowa
2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
(tys. PLN)
Praychody ze 954.918 736.543 608.989 471981  1.013.105 749.664 613.389
sprzedazy
Zysk (strata)
brutto ze 263.312 183.590 170.781 117.644 261.028 181.697 154.438
sprzedazy
Zysk (strata) z
dziatalnosci 63.106 25.996 42.749 14.860 35.150 14,587 26.440
operacyjnej
AENEIEE) 45 491 14.090 30.347 7.260 19212 579 19.037

netto

Aktywa razem 625.999 444.891 553.298 431.750 444.873 395.183 326.506



Zobowigzania i
rezerwy na 470.692 339.470 410.061 332.801 332.720 303.639 234.043
zobowigzania
Zobowigzania

10.459 14,570 7214 13.998 8.702 15.497 7.800
dtugookresowe
Zobowigzania 460233 324900 402847 318803 324018 288142 226.243
krétkookresowe
Kapitai wiasny 155307  105.421 143237 98949 112153 91544 92.463
(aktywa netto)
ZZ&;‘” zalie- 23.642 23.642 23.642 23.642 23.642 23.642 23.642

Liczba akgji (w
szt) *

11.821.100 11.821.100 11.821.100 11.821.100 11.821.100 11.821.100 11.821.100

Zysk (strata) na
jedna akcje 3,87 1,19 2,58 0,61 1,66 0,00 1,61
zwykia (w zt)

Grupa Kapitatowa 30 wrzednia 30 czerwca 31 grudnia

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Rozwodniony zysk
(strata) na jedna 3,75 1,15 2,54 0,61 1,66 0,00 1,61
akcje zwyktg (w zt)
Zadeklarowana
lub wyptacona
dywidenda na
jedng akcje (w zh)

0,34 - - - - 0,17 0,17

WskaZniki Grupy

) . 30 wrzednia 30 czerwca 31 grudnia
Kapitatowej

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
W %)

Rentownosc 27,59 24,93 28,04 24,93 25,77 24,24 2518
sprzedazy brutto
Rentownos¢ na
dellnegd 6,61 3,53 7,02 315 3,47 1,95 4,31
operacyjnej
Rentownosc 476 1,91 498 1,54 0,02 0,08 3,10

sprzedazy netto
Stopa zwrotu z

kapitatéw wha- 29,73 13,61 21,59 7,51 17,41 0,65 20,96
snych (ROE)
Stopa zwrotu z
aktywow (ROA)
Wskaznik zadtu-
Zenia kapitatu 3,03 3,22 2,86 3,36 2,97 3,32 2,53

wiasnego

Powyzej przedstawione wskazZniki zostaty policzone w oparciu o ponizej prezentowane formuty:

7,30 3,16 542 1,68 4,32 0,15 5,83

*  Rentownosc ze sprzedazy brutto: zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy;

« Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze
sprzedazy;

»  Rentownosc sprzedazy netto: zysk (strata) netto przypadajqcy Akcjonariuszom/przychody ze sprze-
dazy,

«  Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujg-
cego/Kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu dominujgcego,



«  Stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk (strata) netto przypadajqcy Akcjonariuszom/ aktywa,
«  WskaZnik zadtuzenia kapitatu wiasnego: zobowigzania ogétem/kapitat wiasny
«  Stopa wypfaty dywidendy: zysk netto na jednqg akcje/dywidenda na jedng akcje



OFERTA PUBLICZNA ORAZ AKCJE OFEROWANE

Ponizsze podsumowanie przedstawia wybrane informacje dotyczace Akcji Potgczeniowych.

Informacje zawarte w tym podsumowaniu nie sg wyczerpujace i podlegajg istotnym ograni-

czeniom i wyjgtkom.

Emitent

Oferta

Parytet wymiany

Kapitat Zaktadowy

Polityka Dywidendy

Podatek od Dywidendy

Cele Emisiji

Planowany Rynek Notowarn

Inter Cars S.A. spotka prawa handlowego z siedzibg w Polsce, w War-
szawie, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000008734.

Publiczna oferta 1.875.000 akgji zwyktych na okaziciela serii G emito-
wanych w zwigzku z Potgczeniem.

Akcje Potgczeniowe zostang wydane Akcjonariuszom Spétki Przejmo-
wanej w propordji do posiadanych przez nich akcji Spotki Przejmowa-
nej, przy zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany akgji: (1) jed-
na Akcja Pofgczeniowa za (4) cztery akcje Spotki Przejmowane).

W dacie Memorandum kapitat zaktadowy Spotki rowny jest 23.642.200
zt i dzieli sie na 11.821.100 Akgcji na okaziciela Serii A do Serii E, 0 war-
tosci nominalnej 2 zt kazda. Ponadto Statut Spotki przewiduje kapitat
warunkowy w wysokosci nie wiekszej niz 944.00 zt i obejmujgcy nie
wiecej niz 472.000 akcji zwyklych na okaziciela Serii F1 do Serii F3 o
wartosci nominalnej 2 zt kazda. Po rejestracji Potgczenia i zwigzanej z
nim uchwaty w sprawie emisji 1.875.000 Akcji Potgczeniowych, kapitat
zaktadowy Spotki stanowi¢ bedzie nie wiecej niz 27.392.200 zt i dzieli¢
sie bedzie na nie wiecej niz 13.696.100 Akcji Serii A do Serii G. Wiecej
informadji na ten temat znajduje sie w Rozdziale ,Akcje, kapitat zakfa-
dowy, walne zgromadzenie”.

Rekomendacja Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku Spotki uzalez-
niona bedzie od sytuacji gospodarczej Spotki i prognoz finansowych w
momencie opracowywania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,
na ktérym podejmowana bedzie uchwata o podziale zysku. Wiecej in-
formacji na ten temat znajduje sie w Rozdziale ,Dywidenda i polityka
wyptaty dywidendy”.

Wyptacona dywidenda z tytutu Akcji Potgczeniowych podlega stawce
podatku dochodowego w wysokosci 19%. Jednakze stawka podatku
dochodowego moze by¢ nizsza na mocy traktatéw o unikaniu podwoj-
nego opodatkowania w przypadku wypfaty dywidendy osobom, ktére
nie sg polskimi rezydentami. Wiecej informacji na ten temat znajduje
sie w Rozdziale ,Opodatkowanie”.

Celem emisji Akcji Serii G jest ich wydanie akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w ramach Potgczenia, zgodnie z art. 492 8§ 1 pkt 1 KSH.
Akcje Serii G zostang objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym, tj. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie na rynku podstawowym. W chwili obecnej przedmiotem obrotu



Prawa Gtosu

Wydanie Akcji Serii G

Wprowadzenie Akcji Potaczenio-
wych do obrotu na rynku regulo-
wanym

na GPW jest 11.821.100 Akcji Spotki.

Kazda z Akcji Pofgczeniowych uprawnia jej posiadacza do jednego gto-
su na Walnym Zgromadzeniu. Statut nie przewiduje uprzywilejowania
ani ograniczen praw gtosu. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w Rozdziale ,Akcje, kapitat zaktadowy, walne zgromadzenie”

Akcje Serii G zostang wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej w
Dniu Zamiany, za posrednictwem uczestnikow KDPW, w terminie co
najmniej siedmiu dni roboczych od Dnia Referencyjnego. Informacja o
Dniu Referencyjnym i Dniu Zamiany zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Intencjg Emitenta jest wprowadzenie Akgji Serii G do notowan na GPW
w Dniu Zamiany. Informacja o pierwszym dniu notowan Akcji Potgcze-
niowych zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie ra-
portu biezacego.



CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowa¢ informacje zawarte w niniejszym Memorandum
Informacyjnym. Inwestowanie w Akcje Spotki taczy sie z ryzykiem wiasciwym dla instrumentow rynku
kapitatowego oraz miedzy innymi z ryzykiem zwigzanym z zagadnieniami przedstawionymi ponizej.
Czynniki ryzyka mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spoitki, jej kondycje oraz wyniki finansowe.
Kurs Akcji moze spas¢ z powodu wystgpienia ponizej opisanych ryzyk oraz w wyniku wystgpienia in-
nych czynnikdw. W efekcie inwestorzy mogg straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finan-
sowych. Wedle naszej aktualnej wiedzy ponizej opisane ryzyka mogg istotnie wptynaé na sytuacje
Spotki lub Grupy Kapitatowej. Kolejno$¢ wymienionych ryzyk nie przesgdza o wiekszym lub mniejszym
znaczeniu ktéregos z nich, jak réwniez wiekszym lub mniejszym prawdopodobienstwie wystgpienia.

Opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, w jakim dziata Spétka oraz w jakim
bedzie dziata¢ Grupa Kapitatowa po Potgczeniu

Ryzyko zwigzane ze zmianq polityki rabatow przez producentow czesci zamiennych

Istotng pozycjg w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci zamiennych. Polityka
rabatéw premiuje odbiorcéw dokonujgcych znaczacych wartosciowo zakupdw. Zdaniem Zarzgdu
ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet rezygnadji z ich
stosowania jest mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczacy odbiorca liczy¢ moze na co najmniej
réwnie atrakcyjne warunki w przysziosci. Nie ma jednak gwarancji, ze rezygnacja lub zmniejszenie
rabatow nie wystapi w przysztosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowe] po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane ze zmianq struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw. Realizowane
przez nig zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe |
jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany
popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe, w przy-
padku uprzednich znaczacych ich zakupdw, oznaczac¢ bedg poniesienie przez Grupe znaczgcych strat
zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczacych warto-
Sciowo rabatéw. Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z
uwagi na dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowa-
dzi aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym, czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegdlnych towardw (organizacja dostaw od producentow
zapewniajgcych realizacje zamdwien w relatywnie krotkim okresie czasu). Dodatkowo, oferta Grupy
nie obejmuje czesci do samochoddw produkowanych w krajach bytego bloku wschodniego, wycofa-
nych z produkdji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko zaangazowania $rodkéw w zapasy czesci za-
miennych do schytkowego segmentu samochodéw. Nie ma jednak gwarancji, ze zmiana struktury
popytu nie wystapi w przysztosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc i sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.



Ryzyko zwiqzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatow do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych samocho-
dow rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i przygotowania me-
chanikow jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty zmuszone wiec bedg
do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci ob-
stugi nowych modeli samochoddw. Ewentualny niewystarczajacy rozwdj zdolnosci niezaleznych
warsztatow ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Zda-
niem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutoréw i producentdw czesci
zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych warsztatéw, mozliwosc bliskiej
wspotpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz prawo dostepu do informacji technicznej
u samych producentdw przez wszystkie strony na réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw),
utatwiajace transfer know-how do warsztatéw niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet
oczekiwac selekcji warsztatéw niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatéw dyspo-
nujacych najlepszym zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatow niezaleznych,
pomimo mozliwych, krotkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatko-
wo, wzrost importu uzywanych samochoddw do Polski w zwigzku z wejsciem w struktury Unii Euro-
pejskiej, zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im tym samym dalszy
wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu. Nie ma jednak gwarancji, ze w przysztosci nie wy-
stapi zjawisko ostabienia pozycji niezaleznych warsztatoéw na skutek ich niewystarczajgcego rozwoju,
co moze miec negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotow specjalizujgcych
sie w hurtowym handlu czesciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez przedsiebiorstwa
o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce prawdopodo-
biernstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci, ktdrzy oferujac korzystniejsze warunki
zakupu czesci opanowac mogg znaczgcg czes¢ rynku i spowodujg zwiekszenie presji konkurencyjnej.
Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg zna-
czaco wiekszym odbiorcg. Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja
w Polsce odbywa¢ sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotow. Tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznacza¢ moze obni-
zenie sie $redniego poziomu marz. Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskdw, pomimo ewentual-
nego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupdw u poszczegdlnych
strategicznych dostawcow na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotow zagranicznych, dys-
trybutoréw tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci
dazg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy. Nie ma jednak gwarancji, ze opisywane powyzej zjawiska
nie wystapig w przysztosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej po Pofgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.



Ryzyko zwiqzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentow czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentdw czesci zamiennych jest dywersyfikacja kanatow
sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwo$¢ wzrostu udziatu w rynku przez po-
szczegélnych dystrybutordw, w tym przez Grupe. W ocenie Zarzadu, maksymalnie Grupa moze 0sia-
gnac udziat w polskim rynku czesci zamiennych (w segmencie dystrybutoréw niezaleznych) na pozio-
mie 25 - 30%. Osiggniecie tego poziomu 0znacza, iz dalszy wzrost przychoddw Grupy w Polsce moz-
liwy bedzie wytgcznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody Grupy stang sie bar-
dziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje
rynku. Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci pozwala-
jacego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdj nowych segmentow, jak np.
wyposazenie warsztatow, zarzgdzanie flotami, montaz naczep. Ponadto, przeciwwagg dla oczekiwa-
nych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie dziatalnosci na kraje sasiednie, w szczegdInosci
Ukraine, Czechy, Stowacje i Litwe, a po Pofgczeniu takze na Chorwacje, Wtochy, Wegry, Belgie i Niem-
cy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze podejmowane przez Zarzad dziatania okazg sie nieskuteczne, co
moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osia-
gane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentow samochodow

Jak wynika z dostepnych informacji niektorzy producenci samochoddw rozwazajg mozliwos¢ zwiek-
szenia skali produkgji czesci samochodowych. Obecnie w krajach Unii Europejskiej okoto 20% - 23%
czesci zamiennych pochodzi od producentéw samochoddw. O ile dostep do czesci wytwarzanych
przez producentéw samochododw jest mozliwy dla wszystkich potencjalnych nabywcdw, na mocy no-
wych regulacji, to warunki ich nabycia, najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki na-
bywania czesci od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obec-
nym modelu, tj. produkdji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producen-
tow czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby wartosc¢
segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentdw czesci. Z uwagi na da-
leko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkdji czesci (implikujgce réwniez zdolnosc
do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem Zarzadu, jest mato prawdopodobny.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz udziat producentéw samochoddw w produkgji czesci samochodo-
wych w przysztosci moze ulec zwiekszeniu, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowag Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez producentow
czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutorow czesci zamiennych przez producentow tych czesci
mogtoby oznaczac¢ istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez poszczegdlne
podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym Grupy. W takiej sytuacji
Grupa mogtaby utraci¢ poszczegdlne zrédia zaopatrzenia w czesci, co ograniczytoby wielkos¢ oferty |
pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy. Zdaniem Zarzadu, z uwagi na dgzenie producentow cze-



sci do dywersyfikacji kanatow sprzedazy oraz duzy stopien zastepowalnosci zrodet zaopatrzenia,
prawdopodobienstwo wystgpienia opisywanej tu sytuacji jest niewielkie. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze w przysztosci producenci czesci samochodowych zwiekszg swdj udziat w dystrybucji czesci za-
miennych, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po
Potaczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rozwdj Spotki jest skorelowany z wieloma czynnikami o charakterze gospodarczym i demograficznym.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek PKB (oraz zwigzanej z tym sity nabyw-
czej spoteczenstwa), inflagji, bezrobocia oraz wielko$¢ i charakterystyke demograficzng populadji.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci
pogorszenie stanu gospodarki, mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finanso-
wa lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe).

Podobnie rozwdj dziatalnosci operacyjnej poza granicami Polski eksponuje Grupe na ryzyka specy-
ficzne dla nowych rynkéw zbytu, w szczegdlnosci na Ukrainie, w Czechach, na Stowadji i na Litwie.
Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w tych krajach mogtoby mie¢ posredni, negatywny
wplyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami kursow walut

Grupa Kapitatowa po Pofgczeniu bedzie dokonywad ptatnosci za towary gtéwnie w euro (EUR), jenach
(JPY) oraz dolarach amerykanskich (USD). Udziatach ww. walut w portfelu zakupowym Grupy zmienia
sie w poszczegdélnych latach. Naleznosci za sprzedawane towary Grupa Kapitatowa otrzymuje w zto-
tych, co powoduje, ze gwattowne zmiany kurséw walut mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnosc i
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz per-
spektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposdb determinujg tempo wzrostu fi-
nalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposdb warunkuje wielkos¢ sprzedazy Grupy i, w konse-
kwendji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Grupy sg zmiany, ktére wplywajg na zmniej-
szenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania okreslonych zamierzen i wprowadza
istotny element niepewnosci w zakresie dtugoterminowego planowania rozwoju Grupy. Podobnie
negatywny wptyw na wyniki Grupy moze miec ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg, fiskalng i pie-
niezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosci operacyjna, tj. na Ukrainie, w Czechach, na
Stowacji, na Litwie a po pofgczeniu réwniez w Chorwadji, we Wioszech, na Wegrzech w Belgii i w
Niemczech.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca czes$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym odbiorcom,
ktorzy we wiasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski. Wiekszos¢ tych odbior-
cow pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna cze$¢ sprzedazy Grupy narazona jest na ryzyko spe-
cyficzne dla kraju odbiorcéw, jak np. zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity



nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemu gospodarczego i politycznego. Ewentualne niekorzystne
zmiany w krajach odbiorcéw mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z emigracjq sity roboczej

Utatwienia w zakresie podejmowania pracy w Unii Europejskiej przez obywateli Rzeczypospolitej Pol-
skiej istotnie zwiekszyty skale tzw. ,emigracji zarobkowej". Skutkiem tego zjawiska sg problemy z pozy-
skaniem nowych pracownikéw oraz utrzymaniem dotychczasowych bez istotnych zmian w poziomie
wynagrodzenia. W zwigzku z powyzszym podmioty Grupy mogg by¢ zmuszone do istotnego podnie-
sienia poziomu wynagrodzen, czego bezposrednim efektem moze by¢ zmniejszenie rentownosci
dziatalnosci operacyjnej. W celu przeciwdziatania negatywnym, dla wyniku finansowego, skutkom tego
zjawiska Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stopnia wykorzystania nowocze-
snych narzedzi pracy, pozwalajgcych na automatyzacje szeregu proceséw i tym samym spowolnienie
tempa wzrostu liczby zatrudnionych. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost wynagrodzen i odptyw wy-
kwalifikowanych pracownikéw nie beda miaty negatywnego wptywu na dziatalnos¢ i sytuacje finanso-
wa Grupy Kapitatowej po Potaczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowej po
Potgczeniu

Ryzyko zwiqzane z przyjeciem niewfasciwej strategii

Rynek, na ktérym dziata Grupa, podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne jest
od szeregu nierzadko wykluczajacych sie czynnikdw. W tej sytuacji przyszta pozycja Grupy, a wiec w
efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w dtugo-
terminowej perspektywie. W celu zminimalizowania ryzyka podjecia nietrafnych decyzji wynikajgcych z
niewtasciwej oceny sytuadji lub niezdolnosci adaptacji Grupy do dynamicznie zmieniajgcych sie wa-
runkéw rynkowych prowadzona jest ciggta biezgca analiza wszystkich czynnikéw decydujgcych o wy-
borze strategii w dwdch perspektywach: krotkoterminowej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz
diugoterminowej, obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto
maksymalnie precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego. Nie ma jednak
gwarancji, ze przyjete przez Grupe strategie nie okazg sie btedne, co moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finanso-
we oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej
ofercie czesSci wystepujg jednak towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwlaszcza
zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimo-
we, sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozone] sprzedazy,
wobec czego, w przypadku wyjgtkowo niekorzystnych zjawisk meteorologicznych, sprzedaz towaréw
sezonowych moze byc istotnie nizsza od oczekiwanej, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢



i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz per-
spektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy majg kredyty bankowe. Wedtug stanu na dzien
30 wrzesnia 2007 roku zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw bankowych, obligadji i leasingu finansowe-
go rowne byto 284.731 tys. zt, a fgczne koszty finansowe zwigzane z ich obstugg (odsetki) w okresie od
1 stycznia do 30 wrzesdnia 2007 roku osiggnety wartos¢ 7.170 tys. zt. Kredyty zaciggniete przez Grupe
oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej. Dlatego ewentualny znaczacy wzrost stop
procentowych i w efekcie stép bazowych kredytdw, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowat-
by zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Grupy do wypracowania srodkéw stuzgcych
finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku mégtby stanowi¢ zagrozenie dla zachowania
ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty badz odmowy
przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania dziatalnosci za po-
mocg kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci uméw lub odmowy ich przedtuzenia,
moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Pota-
czeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry rozwigzat lub
z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu kontaktéw z odbiorcami
miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w regionie, w ktérym prowadzona byta filia.
W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka, w umowach zawieranych z podmiotami prowadzgcymi filie
przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej po
rozwigzaniu umowy. Nie ma jednak gwarancji, ze jeden lub wiecej z podmiotéw prowadzacych filie nie
naruszy zakazu konkurencji, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finan-
sowg Grupy Kapitatowe]j po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwo-
ju.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziafalnos¢ operacyjna Grupy oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym systemie informatycznym dzia-
tajgcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczac
zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwic¢ jej prowadzenie. W celu zapobiezenia wy-
stgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek awarii systemu,
obejmujgce zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz
z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne tgcza. Nie ma jednak gwarangji, ze awaria systemu
informatycznego nie spowoduje zaktdcen w sprzedazy, co moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatal-
nosc¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju.



Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq w zakresie regeneracji czesci zamiennych

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w zakresie regeneracji czesci zamiennych obejmuje przede wszyst-
kim: ryzyko zwigzane niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajacych kontrole i zarza-
dzanie procesem regeneradji, ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materia-
tow produkcyjnych oraz ryzyko zwigzane z dziatalnoscig opartg na systemie zlecen bez statych umow
z kluczowymi odbiorcami. Dodatkowo istnieje ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony dostawcow
tanich czesci zamiennych. Wystgpienie jednego lub wszystkich ze wskazanych powyzej elementéw
moze miec niekorzystny wptyw na wynik i sytuacje finansowg podmiotu Grupy odpowiedzialnego za
opisang dziatalnos¢.

Ryzyko zwiqzane z rozwojem podmiotow zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach, w ktdrych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo uzy-
skania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce podmiot dominujgcy an-
gazuje znaczace wartosciowo $rodki w rozwdj dziatalnosci na zupetnie nowych dla niego rynkach,
charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektéw dziatalnosci operacyjnej. W kon-
sekwendji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest wieksze niz w przypadku inwestycji w dalszy rozwdj
dziatalnosci na terenie Polski, gdzie podmiot dominujgcy posiada najwieksze doswiadczenie, zasoby
oraz pozycje. W celu zmniejszenia tego ryzyka podmiot dominujacy kazdorazowo angazuje do wspot-
pracy specjalistéw znajgcych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ na nowym rynku. Jed-
noczesnie, zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci, podmiot dominujgcy uzyskuje
mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziafalnoscig na terenie jednego kraju, w szczegdInosci
Polski. Istnieje jednak ryzyko, ze inwestycje w podmioty zalezne nie przyniosg oczekiwanego zwrotu,
co moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po
Potaczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z Potgczeniem oraz Akcjami
Ryzyko zwiqzane ze zmianq Zarzqdu i nowq strategiq

Potaczenie wigze sie ze zmiang Zarzadu, wprowadzeniem nowej strategii i ekspansjg na nowe rynki
zagraniczne. Nie ma gwarancji, ze realizacja nowej strategii zakonczy sie powodzeniem lub ze strate-
gia ta zostanie zrealizowana. Ewentualne niepowodzenie w realizacji nowej strategii Grupy moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe] po Potgczeniu, osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z procesem integracji po Potqczeniu

Proces Potgczenia obcigzony jest ryzykiem zwigzanym z efektywnym przeprowadzeniem integradji
zasobow operacyjnych obu fgczgcych sie spdtek. Nie mozna wykluczy¢, ze po Pofgczeniu nie zostang
osiggniete oczekiwane synergie oraz oszczednosci zwigzane z efektem skali, co moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju.



Ryzyka zwiqzane z regulacjami prawnymi

Podstawowe przepisy prawa, na podstawie ktérych zostaje przeprowadzone Potgczenie, to KSH oraz
Ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pomimo przeprowadzonej przez Spotke szczegdtowej anali-
zy wszelkich aspektéw prawnych mogacych zaistnie¢ w procesie Pofgczenia nie jesteSmy w stanie
zagwarantowad, ze w wyniku interpretacji przepiséw prawa przez sady, badz organy administracji
publicznej odmiennej niz ta, ktdrg zatozyliSmy badz przyjeliSmy, procedura Potgczenia nie ulegnie
przedtuzeniu. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;
po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z oddzielnym zarzqdzaniem majgtkiem Spotki oraz majqtkiem Spotki Przejmo-
wanej

Zgodnie z art. 495 KSH majatek kazdej z potgczonych spoétek powinien by¢ zarzadzany przez Spotke
oddzielnie az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktérych wierzytelnosci powstaty
przed dniem Pofgczenia, a ktdrzy przed uptywem szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia o Potgczeniu
zazadali na pismie zaptaty. W okresie odrebnego zarzgdzania majgtkami spotek wierzycielom kazdej
spotki stuzy pierwszenstwo zaspokojenia lub zabezpieczenia z majgtku swej pierwotnej diuzniczki
przed wierzycielami pozostatych taczacych sie spétek. W dacie Memorandum Informacyjnego nie
jesteSmy w stanie zapewnic, ze opisana sytuacja nie bedzie miata negatywnego wptywu na dziatalnos¢
i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz per-
spektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem Dopfat Gotowkowych

Zdaniem Spotki Doptaty Gotéwkowe, jakie beda wyptacane akcjonariuszom Spoétki Przejmowane,
ktorym w wyniku zastosowanego Parytetu Wymiany nie zostang przydzielone utamkowe czesci Akcji
Potaczeniowych, sg opodatkowane tak, jak przychody osiggane z udziatéw w zyskach oséb prawnych.
Spoétka nie moze jednak wykluczy¢ przyjecia przez organy podatkowe innej interpretacji wtasciwych
przepisow.

Ryzyko zwiqzane z opoznieniem lub odmowq zarejestrowania Pofgczenia

Zgodnie z art. 493 § 2 KSH Potgczenie nastgpi z dniem wpisania Potgczenia do rejestru wiasciwego
dla siedziby Spotki Przejmujacej. Spétka powinna ztozy¢ wniosek o wpis Potgczenia w terminie szesciu
miesiecy od dnia ztozenia zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej
wraz z zatgczonym do niego Memorandum Informacyjnym. Ryzyko niedojscia Potgczenia do skutku
zwigzane moze byc¢ z nieztozeniem przez Zarzad wniosku o zarejestrowanie Potgczenia w przewidzia-
nym przez prawo terminie lub oddaleniem przez sgd wniosku o rejestracje i uprawomocnieniem sie
postanowienia w tej sprawie. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze obowigzujgce przepisy prawa nie
okreslajg terminu, w jakim sad rejestrowy obowigzany jest wpisa¢ Pofgczenie do rejestru. W zwigzku z
powyzszym nie mozna jednoznacznie okresli¢, jak diugo potrwa postepowanie rejestrowe w sprawie
zarejestrowania Potgczenia. Moze to miec negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Gru-
py Kapitatowe] po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z zaskarzeniem uchwat w sprawie Pofgczenia podjetych przez nadzwyczajne
walne zgromadzenia Spotki Przejmujqcej i Spotki Przejmowanej



Zgodnie z przepisami KSH uchwaty w sprawie Pofgczenia podijete przez Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenia Spdtki Przejmujacej oraz Spotki Przejmowanej mogg zosta¢ zaskarzone w drodze (i) po-
wodztwa o uchylenie uchwaty w przypadku, gdy zostang one uznane za sprzeczne ze statutem, bagdz
dobrymi obyczajami i godzgce w interes spotki lub majgce na celu pokrzywdzenie akcjonariusza; albo
(ii) powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawg. Od chwili rejestracji Potgcze-
nia powddztwo takie bedzie mogto zosta¢ skierowane wytgcznie przeciwko Spoétce Przejmujgcej w
terminie miesigca od dnia powziecia uchwaty. W przypadku zaskarzenia jednej z uchwat potgczenio-
wych w wyzej opisanym trybie i uchylenia jej przez sad, z urzedu podlegajg wykresleniu wpisy doko-
nane w zwigzku z Potgczeniem. Zgodnie z art. 510 &8 2 KSH wykre$lenie Potgczenia nie wptywa na
waznos¢ czynnosci prawnych podijetych przez Spoétke po Potgczeniu, a za zobowigzania wynikajgce z
tych czynnosci odpowiadajg solidarnie Spdtka Przejmujgca i Spétka Przejmowana. Nie mozna wyklu-
czy¢ zaskarzenia uchwat potgczeniowych oraz zwigzanych z tym negatywnych skutkow dla dziatalnosci
lub sytuadji finansowe] Grupy Kapitatowej po Potgczeniu, osigganych przez nig wynikéw finansowych
oraz perspektyw rozwoju.

Ryzyko zwiqzane z przyjetym Parytetem Wymiany

Zgodnie z Uchwatg Pofgczeniowg akcjonariuszom Spétki Przejmowanej zostang przyznane Akcje Po-
taczeniowe w proporcji do posiadanych przez nich akdji Spoétki Przejmowanej, stosownie do Parytetu
Wymiany przyjetego w Planie Potgczenia. Zgodnie z art. 509 § 3 KSH Uchwata Potgczeniowa nie moze
zostac¢ zaskarzona wylgcznie na podstawie przyjetego Parytetu Wymiany. Nie wyklucza to jednak do-
chodzenia przez akcjonariuszy odszkodowania na zasadach ogdlnych. W dacie niniejszego Memo-
randum nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi
akcjonariuszy. Moze to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej
po Potgczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko niewprowadzenia Akcji Pofgczeniowych do obrotu gietdowego

Wprowadzenie Akgji Potgczeniowych do obrotu gietfdowego wymaga decyzji KDPW o przyjeciu akgji do
depozytu oraz podjecia przez Zarzgd GPW decyzji o wprowadzeniu akcji do obrotu gietdowego. Nie
mozemy zagwarantowac, ze uzyskamy powyzsze zgody i ze Akcje Polgczeniowe zostang wprowadzo-
ne do obrotu gietdowego. Niewprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu gietdowego moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe] po Potgczeniu, osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko ograniczenia ptynnosci obrotu Akcjami oraz niestabilnosci ich kursu

Nie ma pewnosci, ze Akcje Potgczeniowe stang sie po zakonczeniu Oferty przedmiotem aktywnego
obrotu na GPW, jak rowniez co do tego, ze ich cena rynkowa nie spadnie lub ze ich kurs nie bedzie
podlegat znacznym wahaniom. Zalezy to od wystgpienia rozmaitych czynnikéw, wsréd ktérych nalezy
wymieni¢: wahania kursow walutowych, okresowe zmiany wynikow dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
wolumen i ptynno$¢ obrotow oraz koniunkture na Swiatowych gietdach papierdw wartosciowych.
Polski rynek kapitatowy cechuje sie znacznymi wahaniami cen akgji i wolumenu obrotdw, a inwestorzy
zainteresowani przeprowadzaniem transakdji na duzych pakietach akcji powinni uwzgledni¢ ryzyko
czasowych spadkéw ptynnosci obrotu akcjami oraz znacznych wahan ich kursu. Z tych powoddw in-



westorzy nabywajgcy Akcje Pofgczeniowe powinni bra¢ pod uwage ryzyko ograniczenia ptynnosci
inwestycji.

Ryzyko znacznej podazy istniejqcych Akcji oraz oferty nowych Akcji

Spdétka nie jest w stanie przewidzie¢, jaki wptyw na cene rynkowg Akdji Potgczeniowych bedg miaty
ewentualne przyszte transakcje zbycia lub oferty Akgji. Jednak transakcje takie mogg miec istotny ne-
gatywny wptyw na ich cene rynkowga, nawet jezeli wptyw taki bedzie miat charakter przejsciowy. Co za
tym idzie, nie mozna mie¢ pewnosci, ze na skutek przysztych transakcji zbycia Akcji przez obecnych
akcjonariuszy Spotki lub przeprowadzenia przez Spotke nowej emisji Akcji nie nastapi spadek ich ceny
rynkowe;j.

Ryzyko zawieszenia lub wykluczenia Akcji z obrotu na GPW
Uprawnienia KNF

W sytuacji, gdy spotki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkéw wymienionych w art. 157 i
158 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit
obowigzkdw, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt albo moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu akcji z
obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ obie te kary tgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy obrét
okreslonymi papierami wartosciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozli-
wos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeristwa obrotu na
tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zagdanie KNF GPW zawiesza obrot tymi papie-
rami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF GPW wyklucza z obrotu
wskazane przez KNF papiery wartosciowe w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny pra-
widtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo po-
woduje naruszenie intereséw inwestorow. Nie sposob wykluczy¢ ryzyka wystgpienia w przysztosci
takiej sytuacji w odniesieniu do Akgji.

Uprawnienia Gietdy Papieréw Wartosciowych

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét papie-
rami wartosciowymi na okres do trzech miesiecy na wniosek emitenta, a takze jezeli uzna, ze wymaga
tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu lub jezeli emitent naruszy przepisy obowigzujgce
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Ponadto w sytuacjach okreslonych w Regulaminie Gietdy Papie-
row Wartosciowych zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery warto$ciowe z obrotu gietdowego.

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych zarzad Gietdy wyklucza papiery
wartosciowe z obrotu gietdowego: (i) jezeli ich zbywalnos$¢ stafa sie ograniczona, (ii) na zadanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, (i) w przypadku
zniesienia ich dematerializadji, (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez
wiasciwy organ nadzoru.

Oproécz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkéw wykluczenia § 31 ust. 2 Regulaminu GPW
przewiduje ponizsze sytuacje, w ktérych zarzad Gietdy moze zadecydowac o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu gietdowego: (i) jezeli przestaty spetniac inne warunki dopuszczenia do obrotu



gietdowego niz te bedace podstawg do obligatoryjnego wykluczenia papierow wartosciowych z obro-
tu gietdowego, (ii) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papierdw
wartosciowych, (iii) na wniosek emitenta, (iv) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku
oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkéw w majgtku emitenta
na zaspokojenie kosztéw postepowania, (v) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikéw obrotu, (vi) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale lub przeksztatceniu, (vii) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji
gietdowych na danym papierze wartosciowym, (viii) wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci za-
kazanej przez obowigzujgce przepisy prawa; (ix) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Nie ma pewnosci, ze taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do Akgji.

Ryzyko zwiqzane z naruszeniem lub podejrzeniem naruszenia przepisow prawa w zwiqzku z Ofer-
tq oraz wprowadzeniem Akcji do obrotu regulowanego

Zwraca sie uwage, ze, zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng lub ubiega-
niem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, KNF moze: (i)
nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej biegu lub wstrzymanie dopusz-
czenia papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni
roboczych, (i) zakaza¢ rozpoczecia oferty lub jej dalszego prowadzenia lub dopuszczenia papierdéw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, lub (iii) opublikowa¢, na koszt emitenta lub wpro-
wadzajgcego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng lub ubiega-
niem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym. Takie same
uprawnienia przystugujg KNF, gdy z tresci memorandum informacyjnego wynika, ze: (i) oferta publicz-
na papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy spo-
s6b naruszatyby interesy inwestordw, (ii) utworzenie emitenta nastgpito z razgcym naruszeniem pra-
wa, ktérego skutki pozostajg w mocy, (i) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym
naruszeniem przepiséw prawa, ktérego skutki pozostajg w mocy, lub (iv) status prawny papieréw
wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka podjecia przez KNF
wyzej wymienionych dziatar w stosunku do Oferty lub Akcji wprowadzonych do obrotu regulowane-
go.



CELE EMISJI | POLACZENIA

W zwigzku z Potgczeniem kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie wyzszg niz
3.750.000,00 zt, majaca pokrycie w ustalonym dla potrzeb Potgczenia majatku JC Auto, w drodze emi-

sji nie wiecej niz 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 2 zt kazda.

Koszty zwigzane z przeprowadzeniem emisji Akcji Serii G szacowane sg na kwote nie wiekszg niz 630
tys. zt, tj. 0,34 zt na jedna Akcje Serii G.

Emisja Akgji Serii G jest niezbedna w procesie Potgczenia, ktére nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt
1KSH, tj. przez przeniesienie catego majagtku JC Auto, jako Spotki Przejmowanej, na Inter Cars, jako
Spoétke Przejmujgca, w zamian za akcje Inter Cars, ktére zostang wydane uprawnionym akcjonariu-
szom JC Auto. W wyniku potgczenia JC Auto zostanie rozwigzane bez przeprowadzenia likwidadji.

Potgczenie umozliwi realizacje strategii polegajacej na utworzeniu najwiekszego polskiego przedsie-
biorstwa zajmujgcego sie dystrybucjg czesci samochodowych oraz ustugami w zakresie naprawy po-
jazdow samochodowych. Koncentracja kapitatu, jaka nastgpi w wyniku Potgczenia, umozliwi ekspansje
miedzynarodowg przedsiebiorstwa dzieki wykorzystaniu powiekszonej sieci dystrybucyjnej obu Spot-
ek, zwiekszenie konkurencyjnosci oraz podniesienie jakosci oferowanych produktéw i ustug. Utwo-
rzone w wyniku Potgczenia przedsiebiorstwo bedzie w stanie oferowac szerokg game zdywersyfiko-
wanych produktow, dziata¢ na nowych rynkach zbytu i powieksza¢ udziat w dotychczasowych. Celem
diugookresowym Potgczenia jest utworzenie spétki bedacej liderem na rynku dystrybucji czesci za-
miennych do pojazdéw w Europie.

Spotka nie przewiduje zmiany celéw emisji Akcji Pofgczeniowych.



ROZWODNIENIE

Na dzienn Memorandum Informacyjnego akcjonariat Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz llo$¢ akgji

lloé¢ gloséw na

WZA
Krzysztof Oleksowicz 4972.271 4972.271
Andrzej Oliszewski 1.500.000 1.500.000
Michat Oleksowicz 720.000 720.000
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 604.504 604.504
AIG Otwarty Fundusz Emerytalny 700.000 700.000
Pozostali akcjonariusze 3.324.325 3.324.325
Ogélna liczba akgji/gloséw 11.821.100 11.821.100

% udziat w strukturze
akcjonariatu

42,06%
12,69%
6,09%
511%
5,92%
28,12%
100%

% udziat w strukturze
gtoséw na WZA

42,06%
12,69%
6,09%
511%
5,92%
28,12%
100%

W ramach emisji Akgji Serii G zamierzamy wyemitowac¢ 1 875 000 akcji zwyktych. Wedtug stanu na
dziet Memorandum Informacyjnego akcjonariuszom Spétki Przejmowane] zgodnie z przyjetym Pary-

tetem Wymiany, tj. 4 akcje Spoétki Przejmowanej za 1 Akcje Serii G, bedg przystugiwaé nastepujgce

liczby Akcji Potgczeniowych:

Akcjonariusz

Jerzy Grabowiecki

Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A.
Commercial Union Investment Management

AIG Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO TFI S.A.

Andrzej Muter - Cztonek Rady Nadzorczej JC Auto
Pozostali

Ogdlna liczba akcji po emisji akcji/gloséw

Obecna liczba akgiji
Spéiki Przejmowanej

% udziat w obecnej
strukturze akcjona-

riatu

3.800.000 50,67%
566.039 7,5%
445.000 5,93%
409.439 5,46%
406.382 5.42%
1.958 0,03%
1.871.182 24.95%
7.500.000 100%

przystugujaca liczba Akgj
Serii G
950.000
141.510
111.250
102.360
101.596
490
467.796
1.875.000

Ponizsza tabela prezentuje przewidywalng strukture akcjonariatu Spétki po przeprowadzeniu emisji

Akcji Serii G przy zatozeniu, ze stan akcjonariatu zaréwno w Spotce jak i w Spdtce Przejmowanej nie

ulegnie zmianie od daty Memorandum Informacyjnego do Dnia Referencyjnego:

llo$¢ gloséw na

Akcjonariusz llo$¢ akgji WZA

Krzysztof Oleksowicz 4.972.271 4.972.271
Andrzej Oliszewski 1.500.000 1.500.000
Jerzy Grabowiecki 950.000 950.000
Michat Oleksowicz 720.000 720.000
AlG Otwarty Fundusz Emerytalny 700.000 700.000
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 604.504 604.504
Legg Mason Zarzadzanie Aktywami

S A 141.510 141.510
Commercial Union Investment

Management 111.250,00 111.250,00
AIG Otwarty Fundusz Emerytalny 102.360 102.360

% udziat w struktu-
rze akcjonariatu

36,30%
10,95%
6,94%
5,26%

511%
4,41%

1,03%

0,81%

0,75%

% udziat w strukturze
gloséw na WZA

36,30%
10,95%
6,94%
5,26%

511%
4,41%

1,03%

0,81%

0,75%



PKO TFI S.A. 101.596 101.596 0,74% 0,74%

Andrzej Muter - Cztonek Rady

Nadzorczej JC Auto 490 490 0,00% 0,00%
Pozostali akcjonariusze 3.792.121 3.792.121 27,69% 27,69%
Ogélna liczba akgji/gloséw 13.696.100 13.696.100,00 100% 100%

Emisja Akgji Potgczeniowych spowoduje réwniez, iz ulegnie zmianie wartos¢ ksiegowa przypadajaca
na 1 Akcje. Wartosc ksiegowa na jedng akcje zmieni sie z 12,12 zt do 10,73 zt. Zjawisko to prezentuje
ponizsza tabela, przedstawiajgca wartos¢ ksiegowg zgodnie z MSSF.

Grupa Kapitatowa 30 wrzesnia Po emisji
2007 2007
Wartos¢ ksiegowa (w tys. zt) 155.307 159.057
Liczba akgji w szt. 11.821.100 13.696.100
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 13,14 11,61

Wartosc ksiegowa kapitatéw wtasnych po emisji to wartosc pro forma obliczona poprzez dodanie do wartosci ksiegowej
wg stanu na 30 wrzesnia 2007 roku nominalnych wptywow z emisji Akgji Serii G przy nastepujgcych zatozeniach:

«  objetych zostanie 1.875.000 Akdji Serii G, o wartosci nominalnej 2 zt za jedng akcje serii G,
« nie zostaty uwzglednione koszty emisji.



KAPITALY WEASNE | ZADEUZENIE

OsSwiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad niniejszym o$wiadcza, ze w dacie niniejszego Memorandum Informacyjnego zaréwno Spotka,
jak i Grupa Kapitatowa dysponujg odpowiednim i wystarczajgcym poziomem kapitatu obrotowego, w
wysokosci zapewniajgce] pokrycie biezgcych potrzeb operacyjnych w okresie dwunastu kolejnych
miesiecy od daty Memorandum Informacyjnego.

Zasoby kapitatowe

Na date Memorandum Spotka jest w posiadaniu odpowiednich zasobow kapitatowych pozwalajgcych
na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Nie mozemy jednak wykluczy¢, ze w zwigzku z
przeprowadzanym procesem Pofgczenia oraz planowanym rozwojem dziatalnosci, zaréwno na rynku
polskim jak i rynkach zagranicznych, moze zaistnie¢ potrzeba wykorzystania dodatkowego finanso-
wania dtuznego.

Kapitalizacja | zadtuzenie

Ponizsza tabela prezentuje dane finansowe dotyczace wartosci kapitatu wiasnego oraz zadtuzenia,
ustalone w oparciu o skonsolidowane informacje finansowe sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2007

roku:
30 wrzednia
2007
(tys. PLN)

Zadtuzenie krétkoterminowe ogdtem 273.312
- gwarantowane 47.500
- zabezpieczone* 222.865

kredyt krétkoterminowy 222.865

zobowigzanie z tyt. nabytych akgji
- niegwarantowane / niezabezpieczone** 2.947
Zad’}u.Zenie (Ij’rugotermmowe' ogétem (z wylgczeniem biezacej 3688
czesci zadtuzenia dtugoterminowego)
Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom Inter Cars S.A.
Kapitat zaktadowy 23.642
Kapitat zapasowy 87.101
Kapitaty rezerwowe 4.359
Réznice kursowe z przeliczenia -1.369
Zysk (strata) z lat ubieglych -5.491
Zysk (strata) netto 45.491
Udziat mniejszosci 1.574
Ogdtem kapitat whasny 155.307
A. Srodki pieniezne 20.079

B. Ekwiwalenty Srodkéw pienieznych (wyszczegdlnienie) -

C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -



D. Plynnos¢ (A) + (B) +(C) 20.079
E. Biezace naleznosci finansowe -
F. Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach 222.865
G. Biezaca cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego

H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe*** 50.447

. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) + (H) 273.312
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (1) - (E) - (D) 253.233

K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe

L. Wyemitowane obligacje

M. Diugoterminowe zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego 3.688
N. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K) + (L) + (M) 3.688
0. Zadtuzenie finansowe netto (J) + (N) 256.921

* zabezpieczeniem jest umowa przewtaszczenia oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych
** zadfuzenie z tytutu leasingu
**E zadtuzenie z tytutu leasingu i wyemitowanych obligacji

W okresie od 30 wrzesnia 2007 roku do daty Memorandum Informacyjnego nastapit wzrost zadtuze-
nia. W dniu 10 i 23 pazdziernika, 16 i 23 listopada oraz 3 i 11 grudnia 2007 roku dokonano emisji
obligacji transz o numerach odpowiednio od 17 do 22, w sumie na kwote 51.600 tys. zt. Jednocze$nie
dokonano sptaty zobowigzan z tytutu obligacji na kwote 44.000 tys. zt, w wyniku czego na dzien Me-
morandum zadtuzenie z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych wynosi 55.100 tys. zt.

29 listopada 2007 roku podpisano aneks do umowy z ING Bankiem Slgskim w Katowicach zwiekszajg-
¢y limit odnawialnego kredytu obrotowego do 40.000.000 zt.

Na dzien Memorandum Emitent nie posiada potrzeb kredytowych.

Wszystkie umowy kredytowe Spotki i Spotki Przejmowanej zostaty opisane w Rozdziale ,Opis dziatal-
nosci” w punkcie ,Kredyty, poreczenia i gwarancje”.

Opis zadtuzenia warunkowego i posredniego

Na dzien bilansowy 30 wrze$nia 2007 roku warto$¢ zobowigzan warunkowych wynosita 29.944 tys. zt.
Zmiana zobowigzan warunkowych, ktéra nastgpita od zakoriczenia ostatniego roku obrotowego: (i)
gwarancje ubezpieczeniowe: zmnigjszenie - 81 tys. zt, zwiekszenie - 93 tys. zf; (ii) zobowigzania wa-
runkowe z tytutu najmu - zmniejszenie - 1.182 tys. zt; (iii) poreczenia: zmniejszenie - 6.763 tys. zi,
zwiekszenia - 12.459 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesdnia 2007 roku Spdtka posiadata zobowigzania z tytutu poreczen udzielonych spot-
kom zaleznym w kwocie 20.536 tys. zt.

Zarzad o$wiadcza, ze kapitat wkasny posiadany przez Spotke i Grupe Kapitatowg na dzie Memoran-
dum Informacyjnego jest wystarczajgcy dla celéw i skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a
nasza Spotka i Grupa Kapitatowa posiadajg zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan w
terminach wynikajgcych z zawartych umaow.



DYWIDENDA ORAZ POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

Informacje ogdlne

Spoétka moze wypfaci¢ dywidende jedynie wowczas, gdy wyptata dywidendy oraz jej wysoko$¢ zostang
uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy Akcjona-
riuszy Spotki nie moze przekroczy¢ sumy: (i) przeznaczonego do podziatu zysku netto Spoétki za dany
rok obrotowy; (i) niepodzielonego zysku z lat ubiegtych; oraz (iii) kwot przeniesionych z utworzonych z
zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy.
Kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje
wiasne oraz kwoty, ktére zgodnie z postanowieniami prawa lub Statutu powinny by¢ przeznaczone z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Zasady polityki Zarzagdu co do wyptaty dywidendy w okresie ostatnich 3 lat obroto-
wych

Zasadg polityki Zarzagdu odnosnie dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypra-
cowanego zysku i mozliwosci Spoétki. Zarzad zgtaszajgc propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty dy-
widendy kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Spdtce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbedne-
go do rozwoju dziatalnosci.

Zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2004 przeznaczony zostat w czeSci wynoszacej
2.009.587,00 zt na wyptate dywidendy (0,17 zt na akcje), pozostata kwota zysku przeznaczona zostata
na kapitat zapasowy. Za rok obrotowy 2005 Spdtka nie wypfacita dywidendy i przeznaczyta caty zysk
netto w kwocie 2.313.638,00 zt na kapitat zapasowy Spotki. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2006 przeznaczony zostat w czesci wyno-
szacej 4.019.174,00 zt na wyptate dywidendy (tj. 0,34 zt na jedng akcje), pozostata cze$¢ zysku zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy.

Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych 3 lat obro-
towych

W najblizszych trzech latach obrotowych Zarzad przewiduje, ze rekomendacja Zarzadu w zakresie
przeznaczenia zysku Spotki uzalezniona bedzie od sytuacji gospodarczej Spotki i prognoz finansowych
w momencie opracowywania projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia, na ktérym podejmowana
bedzie uchwata o podziale zysku. Zarzad nie wyklucza, iz cze$¢ lub catos¢ zysku wypracowywanego w
najblizszych latach obrotowych przeznaczana bedzie na cele rozwojowe Spotki oraz realizacje jej stra-
tegii rozwoju.

Terminy podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy

Stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 KSH, organem witasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i
wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i



jaka czes¢ zysku przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Prawo do uczestnictwa w dywidendzie majg
wszystkie Akcje. Propozycje podziatu zysku zaopiniowang przez Rade Nadzorczg przedstawia Zwy-
czajnemu Walnemu Zgromadzeniu Zarzad. Zgodnie z art. 395 § 1 KSH Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Sposdb ogtoszenia informacji o odbiorze dywidendy

Informacje o odbiorze dywidendy ogtaszane bedg w trybie raportéw biezgcych.

Osoby, ktérym przystuguje prawo do dywidendy

Osoby, na ktérych rachunkach bedg zapisane Akcje w dniu dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy, termin, w ktérym przystuguje prawo do dywidendy oraz
konsekwencje niezrealizowania prawa w terminie

Warunki odbioru dywidendy przez Akcjonariuszy odpowiadajg zasadom przyjetym dla spotek publicz-
nych. Art. 348 § 3 KSH stanowi, ze walne zgromadzenie sp&tki publicznej ustala dzien dywidendy, tj.
dzien ustalenia prawa do dywidendy oraz termin wypfaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wy-
znaczony na dzier powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy liczgc od tego dnia.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym
przez biegtego rewidenta. Sprawozdania finansowe Spotki sporzgdzane sg wytgcznie zgodnie z Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Tym samym mozliwos$¢ wyptaty dywi-
dendy przez Spoétke bedzie ustalana na podstawie jej jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSSF.

Warunki odbioru dywidendy przez Akcjonariuszy odpowiadajg zasadom przyjetym dla spétek publicz-
nych. Oprécz tego, stosownie do § 26 Regulaminu GPW, emitent papieréw wartosciowych dopusz-
czonych do obrotu gietdowego obowigzany jest informowac niezwtocznie GPW o zamierzeniach zwia-
zanych z wykonywaniem praw z papierdw wartosciowych juz notowanych, jak réwniez o podjetych w
tym przedmiocie decyzjach, oraz uzgadnia¢ z GPW te decyzje w zakresie, w ktdrym mogg mie¢ wplyw
na organizacje i sposéb przeprowadzania transakdji gietdowych. Powyzsze obowigzki znajdujg zasto-
sowanie w szczegélnosci do wyptaty dywidendy.

Wyptata dywidendy nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIll Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, spdtka jest obowig-
zana bezzwtocznie powiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywiden-
dy dla akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wypfaty
dywidendy.

Ponadto 8 91 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW nakfada na spoétki obowigzek poinformowania
KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy
(okreslonym w przepisach KSH jako dzien dywidendy) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z §
91 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy, a



dniem wyptaty dywidendy musi uptyna¢ co najmniej dziesie¢ dni. Zgodnie z 8 5 ust. 1 Regulaminu
KDPW bieg tych termindw oblicza sie biorgc pod uwage dni robocze z wytgczeniem dni wolnych od
pracy oraz sobot.

Przepisy KSH dopuszczajg mozliwos¢ wyptaty przez spotke zaliczki na poczet dywidendy, pod warun-
kiem ze statut spotki upowaznia zarzad do wyptaty takiej zaliczki. Obecnie Statut nie przewiduje moz-
liwosci wyptaty zaliczki na dywidende.

Dochody z dywidendy zasadniczo podlegajg opodatkowaniu zryczattowanym 19-procentowym po-
datkiem pobieranym u zrodfa. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Rozdziale ,Opodatkowa-

F AN

nie-.

W nastepstwie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku Akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wypfate dywidendy. Roszczenie to podlega przedawnieniu z uptywem dziesieciu lat od
dnia podjecia uchwaty. Nieodebrane kwoty dywidendy zostajg zatrzymane w Spotce.



KURSY WYMIANY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich (,PLN"). Ztoty polski
jest walutg funkcjonalng spétek Inter Cars, Feber, Lauber, Q-Service oraz IC Development & Finance.
Walutg funkcjonalng dla Inter Cars Ukraina jest UAH, dla Inter Cars Ceska Republika - CZK, dla Inter
Cars Slovenska Republika - SKK, natomiast dla Inter Cars Lietuva - LTL.

Kurs EUR w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, Sredni oraz kurs na koniec okresu dla EUR w sto-
sunku do ziotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych
przez Narodowy Bank Polski.

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni Na koniec okresu
(PLN : 1 EUR)

2004 4,0518 49149 4,5182 4,079

2005 3,8223 4,2756 4,0233 3,8598

2006 3,7565 41065 3,8991 3,8312

Na 30 czerwca 2007 3,7465 3,9385 3,8486 3,7658

Na 30 wrzesnia 2007 3,7443 3,9385 3,8314 3,7775

Zrédio: Narodowy Bank Polski

Kurs dolara amerykariskiego w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, sredni oraz kurs na koniec okresu dla USD w sto-
sunku do ztotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych
przez Narodowy Bank Polski.

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni Nagﬁg:ﬁ
(PLN : 1 USD)

2004 2,9716 4,0572 3,6393 2,9904

2005 2,9066 3,4491 3,2515 3,2613

2006 2,8628 3,3008 3,0898 2,9105

Na 30 czerwca 2007 2,7549 3,0400 2,8903 2,7989

Na 30 wrzes$nia 2007 2,6647 3,0400 2,8412 2,6647

Zrédfo: Narodowy Bank Polski



Kurs UAH w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, sSredni oraz kurs na koniec okresu dla UAH w sto-
sunku do ztotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych
przez Narodowy Bank Polski.

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni Na(l)(l?:ei:s
(PLN : T UAH)

2004 0,5593 0,7607 0,6835 0,5642

2005 0,5483 0,6856 0,6386 0,6465

2006 0,5663 0,6529 0,6129 0,576

Na 30 czerwca 2007 0,5492 0,6018 0,5738 0,5562

Na 30 wrze$nia 2007 0,5301 0,6018 0,5649 0,5307

Zrédio: Narodowy Bank Polski

Kurs CZK w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, sredni oraz kurs na koniec okresu dla CZK w stosun-
ku do zfotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych przez
Narodowy Bank Polski.

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni Na(l)(lt::eises
(PLN : 1 CZK)

2004 0,1325 0,1510 0,1415 0,1341

2005 0,1307 0,1403 0,1349 0,1329

2006 0,1308 0,1441 0,1380 0,1393

Na 30 czerwca 2007 0,1311 0,1408 0,1360 0,131

Na 30 wrzeshia 2007 0,1306 0,1408 0,1362 0,1370

Zrédfo: Narodowy Bank Polski

Kurs SKK w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, $redni oraz kurs na koniec okresu dla SKK w stosun-
ku do ziotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych przez
Narodowy Bank Polski.



Na koniec

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni okresu
(PLN : 1 SKK)

2004 0,1043 0,1214 0,1129 0,1053

2005 0,0998 0,1085 0,1043 0,1020

2006 0,1007 0,1118 0,1052 0,1109

Na 30 czerwca 2007 0,17109 0,1182 0,1129 0,1115

Na 30 wrzesnia 2007 0,1104 0,1182 0,1129 0,1115

Zrédio: Narodowy Bank Polski

Kurs LTL w stosunku do ztotego polskiego

Ponizsza tabela prezentuje, najnizszy, najwyzszy, sredni oraz kurs na koniec okresu dla LTL w stosun-
ku do ziotego polskiego. Sredni kurs liczony jest na podstawie dziennych kurséw podawanych przez
Narodowy Bank Polski.

Na 31 grudnia Najnizszy Najwyzszy Sredni Na(‘)‘l‘(’r”e'ses
(PLN : 1 LTL)

2004 11734 1,4236 1,3085 1,1813

2005 1,17070 1,2383 1,1652 1,1179

2006 1,0880 1,1893 1,1292 1,1096

Na 30 czerwca 2007 1,0850 1,1407 11146 1,0906

Na 30 wrzeshia 2007 1,0844 1,1407 1,1096 1,0940

Zrédfo: Narodowy Bank Polski



WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Ponizsze dane finansowe i operacyjne zostaty przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2005-2006 oraz skonsolidowane $rédroczne informacje
finansowe Grupy Kapitatowej za okres | potrocza 2007 roku oraz srédroczne informacje finansowe
Grupy Kapitatowej za okres trzeciego kwartatu 2007 roku.

Dane finansowe za 2004 i 2005 rok zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2005 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe]. Sprawozdanie finansowe za 2004 rok zostato sporzgdzone i zbadane zgodnie z wymo-
gami Ustawy o rachunkowosci. Dane poréwnawcze za 2004 r. zamieszczone w sprawozdaniu finan-
sowym za 2005 rok zostaly zaprezentowane zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Dane finansowe za 2006 rok zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty za-
mieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 rok, sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Srédroczne informacie finansowe za | pétrocze 2007 roku, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane $Srédroczne informacje finansowe
za | poétrocze 2007 roku Grupy Kapitatowej, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Srédroczne informadje finansowe za trzeci kwartat 2007 roku zgodne z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane $rédroczne informacje fi-
nansowe za trzeci kwartat 2007 roku Grupy Kapitatowej, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Podkreslamy, ze ponizsze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane tacznie z petnymi skon-
solidowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz $rédrocznymi informacjami finansowymi Grupy
Kapitatowej znajdujgcymi sie na stronie internetowej Spotki: www.intercars.com.pl.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2004 rok podlegato badaniu przez PricewaterhouseCo-
opers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, przez biegtego rewi-
denta dziatajgcego w imieniu i na rzecz PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. pana Wojciecha Maja,
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 6128/2647. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe za lata 2005-2006 podlegaty badaniu a za pierwsze poétrocza 2006 i 2007 roku przegladowi
przez KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, przez biegte-
go rewidenta dziatajgcego w imieniu i na rzecz KPMG Audyt sp. z 0.0, pana Marka Gajdzinskiego,
licencjonowanego biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 90061/7541. Prezentowane dane kwartalne
nie podlegaty badaniu ani przegladowi.



Wybrane dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i mate-
riatéw

Koszty sprzedanych produk-
téw, towaréw i materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody opera-
cyjne

Koszt sprzedazy i ogélnego
zarzadu

Koszty ustugi dystrybucyjnej

Koszt programu opcji mene-
dzerskich

Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej
Przychody finansowe

Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawoz-
dawczy przypadajacy:

akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

akcjonariuszom mniejszo-
Sciowym

Il kwartaly
2007 2006
954.918  736.543
(691.606) (552.953)
263312  183.590
11.344 4.503
(106.210)  (85.675)
(93.346)  (70.556)
(2.497) =
(9.497) (5.866)
63.106 25.996
419 803
2.030 (153)
(8.225) (8.396)
57.330 18.250
(11.839) (4.160)
45.491 14.090
45712 14.042
(221) 48

| pétrocze

2007 2006

(tys. PLN)

608.989  471.981
(438.208) (354.337)
170.781 117.644
7.616 2.850
(67.807)  (56.950)
(60.056)  (44.342)
(1.665) =
(6.120) (4.42)
42.749 14.860
397 583
(217) (1.210)
(4.994) (5.071)
37.935 9.162
(7.588) (1.902)
30.347 7.260
30.476 7.204
(129) 56

2006

1.013.105

(752.077)

261.028

5.406

(124.327)

(96.641)

(1.862)

(8.454)

35.150
760
(652)
(10.026)
25.232

(6.020)

19.212

19.597

(385)

W roku

2005

749.664

(567.967)

181.697

4.468

(101.363)

(64.633)

(5.582)

14.587
851
(1.528)
(11.217)
2.693

(2.114)

579

37

542

2004

613.389

(458.951)

154.438

6.865

(82.918)

(47.110)

(4.835)
26.440
723
5.030
(7.355)
24.838

(5.801)

19.037

19.031



Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne

Inwestycje dostepne do sprzedazy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku docho-
dowego

Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i inne aktywa finan-
sowe

Aktywa razem

30 wrzednia
2007 2006
100.714 77.942
82.635 70.622
7.593 1.409
1.202 -
43 43
2.516 1.498
562 137
6.163 4.233
525.285 366.949
391.596 262.939
111.624 90.608
1.986 1.063
20.079 12.339
625.999 444 891

30 czerwca
2007 2006
90.771 78.315
75.791 71.020
6.076 =
1.361 1.790
43 43
1.429 1.068
562 126
5.509 4.268
462.527 353.435
337.712 254124
104.219 85.880
1.528 1.351
19.068 12.080
553.298 431.750

2006

(tys. PLN)

83.544

73915

1.841

1.470

43

1.241

126

4.908

361.329

256.805

88.345

154

1.498

14.527

444873

31 grudnia

2005

77.323

70.154

2.664

43

879

126

3.457

317.860

233.547

71.282

944

12.087

395.183

2004

70.017

64.741

1.959

0

43

566

126

2.582

256.489

195.022

52.530

596

8.341

326.506



Kapitaty wiasne

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akdji
powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy

Pozostaly kapitat rezerwowy

Réznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i
roku biezacego

Kapitat wiasny przypadajacy na

akcjonariuszy podmiotu dominuja-

cego

Kapitat mniejszo$ciowy

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu finansowe-
g0

Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu finansowe-

g0

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Rezerwy

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

30 wrzesnia

2007

155.307

23.642
21.415

65.686
4.359

(1.369)

40.000

153.733

1.574

10.459

3.688

5.958

813
460.233

163.645

281.043

1.670

8.491
2152
3.232

625.999

2006

105.421

23.642
21.415

49.208

(301)

9.229

103.193

2.228

14.570

9.581

815

3.721

453
324.900

138.018

181.410

904

753
127
3.688

444.891

30 czerwca

2007 2006
(tys. PLN)
143237  98.949
23.642 23.642
21.415 21415
49.641  49.208

3.527
(1.482) 58
44,828 2.390
141.571 96.713
1.666 2.236
7.214  13.998
2.640 10.440
4574 3.105
- 453
402.847 318.803
136.458 140.490
252.845 173311
1.623 836
6.920 413
1.518 1.041
3.483 2.712
553.298 431.750

2006

112.153

23.642

21.415

49.303
1.862

(554)

14.690

110.358

1.795

8.702

3.843

4.859

324.018

116.315

201.007

435

447

926

4.888

444.873

31 grudnia

2005

91.544

23.642

21.415

46.894

89.364

2.180

15.497

12.315

3.182

288.142

95.797

188.318

411

441

829

2.346

395.183

2004

92.463

23.642
21.415

28.382

(605)

17.985

90.819

1.644

7.800

3.870

3.930

226.243

93.045

130.454

538

101
171
1.934

326.506



Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto

Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieniez-

nych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

$rodki pieniezne na koniec okresu

Koszty ogétem:
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce, w tym:

ustuga dystrybucji
Podatki i optaty
Wynagrodzenia, w tym:

koszty opcji menedzerskich

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadcze-

nia

pozostate koszty rodzajowe

Il kwartaly
2007 2006
(39.808)  25.862
(20.759)  (9.232)
(18.965)  (9.459)
66.181 (16.484)
5.614 146
5.552 252
14.527 12.087
20.079 12.339
III kwartaly

2007 2006
202.053 156.231
10.049 9.967
7.736 4319
137.058 106.962
93.346 70.556
720 857
31.708 23.789
2.497 -
6.511 4.550
8.271 5.787

| pétrocze
2007 2006
(tys. PLN)
(31.891)  28.012
(9.711)  (6.648)
(9.866)  (7.093)
46.225 (21.510)
4.623 (146)
4.541 (7)
14.527 12.087
19.068 12.080
I pétrocze

2007 2006

(tys. PLN)

184.363 123.059
7.248 6937
52.642 21957
90.259 69 411
60.056 44342
382 634
22.858 16 603
1.665 -
4812 3305
6.162 4212

W roku

2006 2005 2004
25376 (30.608) (18.509)
(15.697) (17.356) (16.869)
(16.381) (17.955) (19.025)
(7.293) 51.642  37.269
2.386 3.679 1.891
2.440 3.746 2.844
12.087 8.341 5.497
14527  12.087 8.341
W roku
2006 2005 2004
263354 186.834 130.028
14.078 13.195  10.864
44.926 24154 5.461
150.687 103.824  76.135
96.641 64.633  47.110
1.204 141562 1.503
35.052 30.041 23.629
1.862 - -
6.822 6.015 4.875
10.585 8.189 7.561



Wybrane dane finansowe Grupy JC Auto

Podstawowe dane finansowe w latach 2004 - 2007

Ponizsze wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania
finansowe grupy za lata 2005-2006 oraz skonsolidowane $rddroczne informacje finansowe grupy za
okres | pétrocza 2007 roku oraz Srédroczne informacje finansowe grupy za okres trzeciego kwartatu
2007 roku.

Dane finansowe za 2004 i 2005 rok zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy za 2005 rok, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej. Sprawozdanie finansowe za 2004 rok zostato sporzadzone i zbadane zgodnie z
wymogami Ustawy o rachunkowosci. Dane poréwnawcze za 2004 rok zamieszczone w sprawozdaniu
finansowym za 2005 rok zostaty zaprezentowane zgodnie z wymogami MSR.

Dane finansowe za 2006 rok zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty za-
mieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 rok, sporzagdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe).

Srédroczne informadje finansowe za | pétrocze 2007 oraz | pétrocze 2006 roku, zgodne z Miedzyna-
rodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane $rédrocz-
ne informacje finansowe za | pétrocze 2007 roku grupy, sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Srédroczne informacje finansowe za trzeci kwartat 2007 roku oraz trzy kwartaty 2006 roku zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane
srodroczne informacje finansowe za trzeci kwartat 2007 roku grupy, sporzadzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe).

Podkreslamy, ze ponizsze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane tacznie z petnymi skon-
solidowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz sréodrocznymi informacjami finansowymi grupy za-
mieszczonymi na stronie internetowej Spotki: www.jcauto.pl.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2004-2006 podlegaty badaniu a za pierwsze poétro-
cza 2006 i 2007 roku przeglagdowi przez BDO Numerica sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu
12, 02-676 Warszawa, przez biegtego rewidenta panig Donate Budkiewicz-Feluch, licencjonowanego
biegtego rewidenta, nr ewidencyjny 9939/7399. Prezentowane dane kwartalne nie podlegaty badaniu
ani przeglagdowi.

30 wrzeénia 30 czerwca 31 grudnia

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Rachunek zyskow i
strat (za okres)
Przychody netto ze
sprzedazy towarow i 221.907 202.216 148.159 128.015 269.226 198.710 134.510
produktéw
éfzsbr“m naspree 82.400 70.845 54.560 44237 92168 74053 48610
rentownos¢ brutto na 3713 35,03 36,83 34,56 34,23 37,27 36,14

sprzedazy



Zysk na dziatalnosci

operacyine] 11.059 5.893 8.526 2141 5.386 19.001 18.985
renioNnOsE opersal: 4,97 29 5,74 1,66 1,99 9,49 13,98
EBITDA 19.009 13.899 14.298 7.807 16.456 24.426 17.323
Zysk brutto 7.291 3.585 6.529 961 2224 18.099 13.624
Zysk netto 4.697 1.942 4.463 (90) 744 14.051 11.160
rentownos¢ netto 3,14 1,30 2,98 (0,07) 0,27 6,97 8,13
Bilans (na koniec

okresu)

Suma bilansowa 259.638  236.638 250.074 246137 254777 213560  109.822
ROA 1,81 0,82 1,78 (0,04) 0,29 6,58 10,16
Sl pleniezaz ) i 6.675 8.309 6.675 8.102 14.385 5106 3.829
ekwiwalenty

Aktywa trwate 81.034 80.222 82.681 80.197 82.955 71.642 21.549
Kredyty, pozyczki,

leasing finansowy, 115313 105.322 104.299 109.612 114132 64.867 2.033
obligacje

Kapitat wiasny przypa-

dajacy na akcjonariu- 111141 107.116 110.939 105.013  106.357  109.587 98.868
szy podmiotu dominu-

jgcego

Kapital zakladowy 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Inne dane finansowe

Liczba akgji (w szt) 7.500.000 7.500.000  7.500.000  7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
ROE 423 1,81 4,02 (0,09) 0,70 12,82 11,29
:ﬁ’gf;awowy zysknal 0,63 026 0,60 (0,01) 0,10 1,87 1,49
Sfjjg“”io“y zysknal 0,63 026 0,60 (0,01) 0,10 1,87 1,49
Dywidenda na 1 akje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,55 0,37
Marza na sprzedazy (1) 37,13 35,03 36,83 34,56 34,23 37,27 36,14
Marza EBITDA (2) 8,57 6,87 9,65 6,10 6,11 12,29 12,88
Przeptywy pieniezne z

dziatalnoéci operacyj- (284)  (15.185) 8.262 (25.711)  (11.055) (1.261)  (23.418)
nej

Przeptywy pieniezne z

dziatalnosci inwesty- (3.207)  (11.364) (2.765) (9.893)  (13.021)  (15.040)  (10.451)
cyjnej

Przeplywy pieniezne z (3.674) 29.752 (13.202) 37.002  33.391 17578  36.320

dziatalnosci finansowej




PRZEGLAD SYTUAC]I OPERACYJNEJ | FINANSOWE|

Ponizsze dane finansowe i operacyjne zostaty przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe Grupy Kapitatowej za lata 2005-2006 oraz skonsolidowane $rddroczne informacje
finansowe Grupy Kapitatowej za okres | potrocza 2007 roku oraz $rodroczne informacje finansowe
Grupy Kapitatowej za okres trzeciego kwartatu 2007 roku.

Dane finansowe za 2004 i 2005 rok zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2005 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe]. Sprawozdanie finansowe za 2004 rok zostato sporzgdzone i zbadane zgodnie z wymo-
gami Ustawy o rachunkowosci. Dane poréwnawcze za 2004 rok zamieszczone w sprawozdaniu finan-
sowym za 2005 rok zostaty zaprezentowane zgodnie z wymogami MSR.

Dane finansowe za 2006 rok zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci zostaty za-
mieszczone w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2006 rok, sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe).

Srédroczne informacie finansowe za | pétrocze 2007 roku, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane $rédroczne informacje finansowe
za | poétrocze 2007 roku Grupy Kapitatowej, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Srédroczne informadje finansowe za trzeci kwartat 2007 roku zgodne z Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci zostaty zamieszczone w oparciu o skonsolidowane srédroczne informacje fi-
nansowe za trzeci kwartat 2007 roku Grupy Kapitatowej, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Podkreslamy, ze ponizsze wybrane dane finansowe powinny by¢ analizowane tacznie z petnymi skon-
solidowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz srédrocznymi informacjami finansowymi Grupy
Kapitatowej znajdujgcymi sie na stronie internetowej Spotki: www.intercars.com.pl.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2004 rok podlegato badaniu przez PriceWaterhouseCo-
opers. Skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2005-2006 podlegaty badaniu, a za pierwsze
poétrocza 2006 i 2007 przegladowi przez KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Chtodna
51, 00-867 Warszawa. Dane kwartalne nie podlegaty badaniu ani przegladowi.

Podsumowanie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddéw osobowych oraz
pojazddw uzytkowych. Oferta Spotki obejmuje rowniez wyposazenie warsztatowe oraz czesci do mo-
tocykli i tuningu. Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem cze$ci zamiennych.
Grupa Inter Cars prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czech, w Repu-
blice Stowadji oraz od niedawna na Litwie. Podsumowanie danych finansowych Grupy Kapitatowe]
Inter Cars przedstawia ponizsza tabela.



30 wrzesnia 30 czerwca W roku

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
(tys. PLN)

Rachunek zyskéw i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 954918 736.543 608.989 471.981 1.013.105 749.664 613.389
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 263312 183.590 170.781 117.644 261.028 181.697 154.438
Koszty programu opcji menedzerskich (2.497) - 1.665 - 1.862 - -
Przychody/koszty finansowe, netto (7.806)  (7.593) 4597 4.488 (9.266) (10.366)  (6.632)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 63.106 2599  42.749  14.860 35.150 14587  26.440
Zysk (strata) netto 45.491 14.090 30.347 7.260 19.212 579  19.037
Bilans (na koniec okresu)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20.079 14.527 19.068 12.080 14.527 12.087 8.341
Suma bilansowa 625999 444873 553.298 431.750 444873 395.183 326.506

Kredyty, pozyczki, leasing finansowy,
obligacje

284.731 204.850 255.485 183.751 204.850 200.633 134.324

Kapitat wiasny przypadajacy naakdonariu- - 153 933 110358 141571 96713 110358 89364  90.819

szy podmiotu dominujgcego
Kapitat mniejszosci 1574 1.795 1.666 2.236 1.795 2.180 1.644
Inne dane finansowe

Dy pIeniezne 2 GTABNGSCIOPET™ (39808) 25862 31.140 28012 25376 (30608) (18.509)
DRI PEGINe LAZANOSCINEY 00750)  (9.232) 9711 6648  (15697) (17.356) (16.869)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finan-
sowej

66.181 (16.484) 45474  21.510 (7.293) 51642 37.269

Podstawowy zysk na 1 akcje 3,87 1,30 2,58 1,53 1,66 0 1,61
Marza na sprzedazy " 2757% 2493% 28,00% 24,90% 2580% 24,20%  25,20%
Marza EBITDA @ 7,76% 4,72% 8,10% 4,60% 4,80% 3,70% 6,10%

" Marza na sprzedazy zostata definiowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodéw.
@ EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacjq, przychodami (kosztami) finansowymi netto,
réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Od 2004 roku Grupa Kapitatowa notuje staty okoto 30 procentowy wzrost przychoddw. Istotny wptyw
na wzrost wartosci sprzedazy miat dynamiczny rozwdj dziatalnosci spétek zaleznych Inter Cars. kgcz-
nie wartosc ich sprzedazy w 2006 roku byta o przeszio 100% wyzsza niz w 2005 roku. Najwiekszy
wartosciowo przyrost sprzedazy zanotowaty Inter Cars Ceska Republika oraz Feber. Szczegdlne zna-
czenie dla wynikdw sprzedazy Inter Cars w ostatnim czasie miaty: dalszy rozwdj systemu regionalnego
wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi), otwarcie nowych filii oraz intensyfikacja dziatalnosci
juz istniejgcych, znaczgcy wzrost sprzedazy towarow sezonowych dzieki wysokiej dostepnosci wybra-
nych grup asortymentowych oraz optymalizacja systemu zarzadzania zapasami obejmujgca zaréwno
optymalizacje standw w poszczegdlnych grupach towarowych oraz optymalizacje taricucha dostaw.



Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wplywajgcych na biezace oraz przyszte
wyniki finansowe nalezg:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

potaczenie Inter Cars i JC Auto - w dniu 30 sierpnia 2007 roku Zarzady Inter Cars i JC Auto
podpisaty Plan Potgczenia. Celem dtugookresowym Potgczenia jest utworzenie spétki bedgcej
liderem na rynku dystrybucji czesci zamiennych do pojazddéw w Europie. Zarzgdy obu Spdtek
wskazujg na efekty synergii zwigzane z Potgczeniem, w wyniku ktérych nastapi znaczne obni-
zenie kosztéw dziatalnosci potgczonego podmiotu przy jednoczesnym wzroscie tgcznych ob-
rotéw i zyskéw. Zaréwno Inter Cars jak i JC Auto sg podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ w
zakresie dystrybucji czesci do pojazddw oraz ustug naprawczych pojazddw samochodowych;

rozwoj sieci sprzedazy - poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwdj kontaktéw handlowych z
finalnymi odbiorcami - warsztatami;

zdolnos¢ do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku
- okresdlajgca zdolnosci rozwoju Spoétki w dtugim okresie na rynku charakteryzujgcym sie wy-
sokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji cze$ci zamiennych w konse-
kwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejska oraz zmiany strategii dziatal-
nosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

rozwdj programow lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych, okre-
Slajacych zdolnos¢ Spotki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosSci i warto-
Sci sprzedazy Grupy;

Scisle okreslona grupa produktéw oraz obszar aktywnosci - precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat Spotki i pozwalajgca na petne jego zaangazowanie
w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

znajomos¢ rynku - na ktérg skfada sie zdolnos¢ skutecznego dotarcia z ofertg do koncowych
odbiorcéw i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym metodom wspie-
rania sprzedazy pozwala Inter Cars na osigganie znaczacej przewagi konkurencyjnej;

rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy - state wprowadzanie narzedzi i rozwigzan podnosza-
cych jakos¢ obstugi klientdw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach i na Stowadji, znane-
g0 w Polsce programu IC-Katalog, w lokalnych wersjach jezykowych;

wykwalifikowana kadra - bedgca jednym z najwazniejszych czynnikdéw warunkujgcych mozli-
wos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozydji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

sprawnos¢ systemu logistyki towarowej - oznaczajgca zdolnos¢ do ciggtej optymalizacji istnie-
jacych procesdw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajgcych z jednej strony sku-
tecznie kontrolowac i zmniejszac¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosngcej sieci, a z dru-
giej podnosi¢ efektywno$¢ zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy w warunkach bardzo szero-
kiej oferty towarowej;

sprawnos¢ systemu informatycznego - warunkujgca mozliwos¢ ciggtego utrzymania petnej
zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania informadji nie-
zbednych do zarzadzania Grupg oraz wypetniania cigzacych na niej obowigzkdéw informacyj-



nych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na biezgce oraz przyszte

wyniki finansowe nalezg:

(i)

(iii)

(iv)

(vii)

(viii)

(ix)

sytuacja makroekonomiczna - ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotéw i w
efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej i poziom dochoddw ludnosci okresla
biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochoddw oraz pono-
szenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, w Czechach, na Stowadji i na Litwie, a po Potgczeniu
rowniez na Wegrzech, w Chorwacji, Wioszech, Belgii i Niemczech - ktéra poprzez poziom wy-
datkéw na samochody, zaleznych od wielkosci dochoddw ludnosci oraz podmiotdw gospo-
darczych wptywac bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tych krajach i tym samym
wartos¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

zmiany kurséw EURO i USD - wptywajace na poziom cen towardw bedacych w ofercie Spotki
oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcéw — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrédet zaopa-
trzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamoéwien ze strony poszcze-
gélnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwdj niezaleznych warsztatéw - stanowigcych podstawowg grupe odbiorcow Grupy, przed
ktorymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do rosngcych wy-
mogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej - sta-
wiajgce przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcéw be-
dacych wytgcznymi klientami producentéw samochoddw w zakresie zaopatrzenia w czesci
zamienne, jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatéw do informacji technicznych
producentéw samochoddw na rownych prawach z warsztatami autoryzowanymi i w rezulta-
cie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych warsztatéw, zwiekszajgcych szanse
rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych - gtbwnego odbiorcy towaréw Grupy;

zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w technolo-
giach produkcji samochoddw - skutkujgce oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na rela-
tywnie drozsze elementy samochoddw oraz wzrostem zapotrzebowania na sprzet stuzacy
wyposazeniu warsztatow;

wielkos¢ sprzedazy samochoddw - okreslajgca popyt na czesci zamienne w Srednim i diugim
okresie, poprzez wplyw na liczbe samochoddw uzytkowanych w krajach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢ operacyjng;

wielko$¢ importu samochoddw uzywanych - ktéry fgcznie ze sprzedazg nowych samochoddw
ma decydujgcy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochoddw i w konsekwencji na
popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu samochoddéw uzywa-
nych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu popytu na czesci, lecz
wptynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wieksze zapotrzebowanie na czesci



relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastapienia samochoddw nowych samocho-

dami uzywanymi z importu, nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuza-

Cy Wyposazeniu stanowisk pracy;

X) konkurencyjnos¢ branzy - wymagajaca statego podnoszenia kompetencji organizacji w zakre-
sie organizacji sprzedazy, mechanizmow wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty towarowej i
lokalizacji filii;

(xi) koniunktura w budownictwie - najwazniejszym czynnikiem rynkowym majgcym wptyw na roz-

woj spotki Feber jest koniunktura na rynku budowlanym, w szczegdlnosci w zakresie budow-

nictwa infrastrukturalnego. Zapowiadane od lat wejscie w faze realizacji programu budowy

autostrad spowoduje znaczacy wzrost zapotrzebowania na produkty Grupy.

Na rozwdj Spotki istotny wptyw beda réowniez miaty czynniki okreslajgce rozwdj spodtek zaleznych be-

dacych znaczacymi odbiorcami Spotki. Czynniki istotne dla rozwoju tych podmiotéw zostaty przed-

stawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Analiza finansowa, przychodowo kosztowa, wskaznikowa

Struktura przychodow

Struktura przychoddw zostata przedstawiona w Rozdziale ,Opis dziatalnosci”.

Struktura kosztowa

3 kwartaty

2007 2006

amortyzacja 10.049 9.967
zuzycie materiatéw i energii 7.736 4319
ustugi obce 137.058  106.962
w tym: ustuga dystrybudji 93.346 70.556

podatki i optaty 720 857
wynagrodzenia 31.708 23.789
o w tym: koszty opcji menedzer- 5497 i
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6.511 4.550
pozostate koszty rodzajowe 8.271 5787
kacznie koszty w ukladzie rodzajowym 202.053  156.231

| pétrocze

2007 2006

(tys. PLN)
7.248 6.937
52.642 21.957
90.259 69.411
60.056  44.342
382 634
22.858 16.603
1.665 =
4.812 3.305
6.162 4212
184.363 123.059

W roku

2006 2005 2004

14.078 13.195  10.864
44.926 24154 5.461
150.687 103.824  76.135
96.641 64.633  47.110
1.204 1.415,62 1.503

35.052 30.041 23.629

1.862 = =

6.822 6.015 4.875
10.585 8.189 7.561

263354 186.834 130.028

W trzech kwartatach 2007 koszty operacyjne Grupy Kapitatowej wzrosty o 29% w stosunku do analo-
gicznego okresu w 2006 roku. W 2006 roku w stosunku do 2005 roku wzrost ten osiggnat 41%. Naj-
wiekszy wptyw na wzrost kosztéw miat wzrost kosztéw ustug obcych i zuzycia materiatow i energii. Do



kosztow ustug obcych zaliczane sg koszty ustug dystrybucji stanowigce udziat podmiotu zarzgdzaja-
cego filig w zrealizowanej marzy. Po wytgczeniu kosztéw dystrybucji oraz kosztdéw opcji menedzer-

skich z kosztéw wynagrodzen wzrost kosztéw rodzajowych w analizowanych okresach wynosit odpo-
wiednio 24% i 35%. Podobnie jak w przypadku wzrostu przychoddw, wzrost kosztow zwigzany byt ze
stale zwiekszajaca sie skalg dziatalnosci Grupy Kapitatowe).

Najwiekszy udziat w kosztach ogdétem nalezy do ustug obcych, ktére zaréwno w pierwszych 9 miesia-
cach 2006 jak i 2007 roku stanowity 68% wszystkich kosztéw. Struktura kosztéw rodzajowych na ko-
niec Ill kwartatu jest niemal identyczna jak w tym samym okresie poprzedniego roku. Rowniez w la-
tach 2006 i 2005 udziaty poszczegdlnych grup kosztoéw rodzajowych nie podlegaty znaczacym zmia-

nom.

Analiza rentownosci

Przychody ze sprzedazy
% stopa wzrostu

Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatéw

% stopa wzrostu
Zysk (strata) brutto
Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej

Rentowno$¢ na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) netto
Rentownos¢ sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatéw
wiasnych (ROE)

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

3 kwartaty

2007 2006
954918  736.543
30% 36%
(691.606) (552.953)
25% 36%
263.503 183.590
28% 25%
63.106 25.996
7% 4%
45.491 14.090
5% 2%
29,73% 14%
7,30% 3,16%

| pétrocze

2007 2006
(tys. PLN)
608.989  471.981
29% 38%
(438.208) (354.337)
24% 38%
170.781 117.644
28% 25%
42.749 14.860
7% 3%
30.476 7.204
5% 2%
21,53% 7,45%
551% 1,67%

2006

1.013.105
35%
(752.077)

32%
261.028
26%

35.150

3%

19.597

2%

0,03%

0,01%

Powyzej przedstawione wskazniki zostaty policzone w oparciu o nastepujqce formuty:

«  Rentownosc brutto zysk brutto/przychody ze sprzedazy;
«  Rentownosc¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy;
«  Rentownosc sprzedazy netto: zysk (strata) przypadajqcy Akcjonariuszom/przychody ze sprzedazy;
«  Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE): zysk (strata) netto przypadajgcy Akcjonariuszom/kapitaty wtasne

przypisane Akcjonariuszom;
«  Stopa zwrotu z aktywdw (ROA): zysk (strata) netto przypadajgcy Akgjonariuszom/aktywa.

Rok

2005

749.664
22%
(567.967)

24%
181.697

24%

14.587

2%

37

0%

0,00%

0,00%

2004

613.389
n.a.

(458.951)

n.a.

154.438
25%

26.440

4%

19.031

3%

20,95%

5,83%

Przychody ze sprzedazy w pierwszych 3 kwartatach 2007 roku byty o 30% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2006 roku. Zysk brutto ze sprzedazy w tym okresie wzrdst o 44%. Wyzsze tempo wzrostu



zysku w poréwnaniu do tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy wynikato ze wzrostu wysokosci
marzy na sprzedazy z 25% w 2006 roku do 28% w 2007 roku. Przeszio dwukrotny wzrost zysku z
dziatalnosci operacyjnej w 2006 roku w stosunku do 2005 roku wynikat ze wzrostu wartosci rabatow
otrzymywanych przez Spotke od dostawcow. W zwigzku z powyzszym wskazniki rentownosci Grupy
Kapitatowej ulegly poprawie w 2006 roku w stosunku do roku ubiegtego. Dotyczy to zaréwno wzrostu
rentownosci operacyjnej (z 2% w 2005 roku do 3% w 2006 roku) jak i rentownosci netto (0% w 2005
roku do 2% w 2006 roku).

Suma bilansowa, kapitaty wlasne i aktywa
Analiza skonsolidowanego bilansu

Wzrost sumy aktywdw na koniec Il kwartatu 2007 w stosunku do stanu na koniec poréwnywalnego
okresu 2006 roku wynika ze wzrostu wartosci zapaséw o 52% oraz naleznosci o 26%. W drugiej po-
towie 2006 roku nastgpito wigczenie do Grupy Kapitatowe] dwdch nowych spoétek zaleznych (IC Deve-
lopment & Finance oraz Inter Cars Lietuva), w zwigzku z czym w bilansie po stronie aktywdw pojawita
sie pozycja nieruchomosci inwestycyjne oraz nieznacznie zwiekszyta sie wartos¢ rzeczowego majatku
trwatego. Po stronie pasywdw wzrost wynika ze zwiekszenia wartosci zobowigzan finansowych (o
40%) na skutek emisji dtuznych papieréw wartosciowych, o ktérych mowa ponize;j.

Analiza zadtuzenia

30 wrzesdnia 30 czerwca 31 grudnia
2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
(w %)
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,75 0,76 0,74 0,77 0,75 0,77 0,72
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 3,03 3,22 2,86 3,36 2,97 332 2,53

Analiza zadfuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

« wskaznik ogblnego zadfuzenia - zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/aktywa,
« wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego - zobowigzania ogbfem/kapitat wiasny.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia obnizyt sie z 0,77 w 2005 roku do 0,75 w 2006 roku. We wszystkich
prezentowanych okresach ksztattuje sie na poziomie zblizonym do 0,75.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego przedstawia zaangazowanie obcych zrédet finansowania w
stosunku do zrédet wiasnych.

Na dziert 30 wrzesnia 2007 roku Inter Cars przeprowadzit emisje obligacji krotkoterminowych na
tgczng kwote 47.500 tys. zt. Przychody z emisji obligacji stuzyty sptacie zobowigzan w stosunku do
dostawcoédw na warunkach pozwalajgcych na uzyskanie dodatkowych przychoddw. Termin wykupu
obligacji skorelowany jest z przeptywem Srodkdw ze sprzedazy towardw. Wskaznik zadtuzenia kapita-
tu wlasnego na dzien 30 wrzesnia 2007 roku ulegt obnizeniu w stosunku do 30 wrzesnia 2006 roku.
Wzrost zadtuzenia zewnetrznego zostat zrbwnowazony przez wzrost wartosci niepodzielonego zysku
z lat ubiegtych w kapitale wiasnym.



Opis inwestycji

Na 30 wrzesnia

Na 30 czerwca

Na 31 grudnia

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
(tys. 29

Inwestycje w toku 6.372 1.124 3.904 1305 1.196 1310 2.148
wer ;O;jgfmate“a" 1.202 1.409 1361 1.790 1.470 2.664 0
ffwe;zeowe aktywa 82635  70.622 75791 71.020 73.915 70.154 64741
'W”gvevjttyyff kapitaio- 7.636 43 6.119 43 1.884 43 2.002
Nieruchomosci 7.593 - 6.076 1.841 - 1.959
Udzialy w ATR 43 43 43 43 43 43 43
Razem 97.845 73198 85814  74.158 78.465 71507  68.891
Zrédta finansowania
inwestycji
$rodki whasne 93520 70271 82455  72.082 74.686 68.060  66.176
$rodki obce 4325 2.928 3.359 2.076 3.779 3.447 2.715

W dniu 2 pazdziernika 2006 roku Grupa Inter Cars nabyta 100% udziatéw w R-J sp. 0.0. (obecnie IC
Development & Finance) majacej siedzibe w Warszawie, prowadzacej dziatalno$¢ z zakresu napraw
samochoddw. Opis umowy nabycia udziatéw zostat zamieszczony w Rozdziale ,Inne informacje”. W
momencie nabycia spétka nie prowadzita dziafalnosci operacyjnej, byta w trakcie realizacji inwestydji
na gruncie zlokalizowanym w Warszawie stanowigcym wtasno$¢ spotki.

W dniu 22 maja 2007 r. IC Development & Finance nabyfa nieruchomos¢ zlokalizowang w Bielsku-
Biatej. Cena nabycia wspomnianej nieruchomosci wyniosta 2.009 tys. zt. Opis umowy nabycia nieru-
chomosci zostat zamieszczony w Rozdziale ,Inne informacje”.

Spotka dokonata zmiany wartosci godziwej obu nieruchomosci. Zmiana wynika z ekspertyzy wydanej
przez niezaleznego rzeczoznawce, posiadajgcego uznawane kwalifikacje zawodowe oraz legitymuja-
cego sie doswiadczeniem w wycenach nieruchomosci inwestycyjnych.

Inwestycje w udziaty dotyczg ATR International - miedzynarodowej zakupowo-

grupy
benchmarkingowe]j zrzeszajgcej najwiekszych dystrybutoréw czesci zamiennych w Europie. Udziaty w
ATR nie sg przedmiotem obrotu na rynku kapitatowym.

Analiza ptynnosci finansowej

30 wrze$nia 30 czerwca 31 grudnia

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Cykl rotacji zapaséw w dniach 154 129 140 131 111 133 155
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach 32 33 35 33 39 34 31

Cykl operacyjny w dniach 186 163 176 164 150 167 186



Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 64 68 61 72 50 52 63

Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 122 95 114 92 100 114 123
Wskaznik biezacy 1,14 113 115 1,12 1,16 1,09 1,13
Wskaznik szybki 0,29 0,32 034 032 046 036 027
Wskaznik natychmiastowy 0,04 004 005 004 003 003 004

Analiza zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

«  cykl rotagji zapaséw - stosunek wartosci zapasow na koniec okresu do wartosci sprzedanych towardw i mate-
riatéw, wyrazony w dniach,

«  cykl rotagji naleznosci z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu do przychodéw ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

« cykl operacyjny - suma cyklu rotagji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

«  cykl rotagji zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug na ko-
niec okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw i kosztéw ustug obcych, wyrazony w dniach,

*  cykl konwersji gotdwkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiqzan z tytutu do-
staw i ustug,

« wskaznik biezgcy - stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowiqzan biezgcych na koniec danego
okresu,

* wskaznik szybki - stosunek stanu majqgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiqzan bie-
zqcych na koniec okresu,

* wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu Srodkéw pienieznych do stanu zobowiqzar biezgcych na koniec
okresu.

Wskazniki ptynnosci finansowej ksztattujg sie na poziomach uznawanych statystycznie za optymalne.
Wskaznik ptynnosci biezgcej na poziomie powyzej 1,0 wskazuje, ze Grupa Kapitatowa bytaby w stanie
sptaci¢ wszystkie krotkoterminowe zobowigzania z posiadanych Srodkdw pienieznych, po uzyskaniu
wplywow z krotkoterminowych naleznosci oraz aktywdw finansowych.

Wskazniki aktywnosci

W 2006 roku w poréwnaniu z 2005 rokiem nastgpita poprawa wskaznika rotacji zapasow o 22 dni i
zobowigzan o 2 dni. Skrécenie okresu rotacji zobowigzan jest rezultatem polityki maksymalizacji raba-
tow, ktérych wartos¢ przewyzsza koszt zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego. Cykl rota-

¢ji naleznosci wydtuzyt sie 0 5 dni.

Zmiany w tempie rotacji zapasow w 2006 roku wynikaty z dwéch podstawowych przyczyn. Po pierw-
sze, w 2006 roku zakonczono proces wdrozenia nowych rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie prze-
ptywem towardw, w szczegolnosci, optymalizujgcych stany magazynowe w poszczegdlnych punktach
sprzedazy (filiach). Po drugie, spdtka dokonata istotnej zmiany w systemie transportu i dostaw, pole-
gajgcej na zwiekszeniu znaczenia magazyndw regionalnych, a wiec skali bezposredniego zaopatrze-
nia, z pominieciem dotychczasowego magazynu centralnego. W praktyce, optymalizacja taricucha
dostaw oznacza zmiane dotychczasowego modelu zorganizowanego na zasadzie: ,magazyn centralny
- magazyn regionalny - filia” na nowy: ,magazyn regionalny - filie". Dotychczasowy magazyn centralny
petni obecnie funkcje magazynu regionalnego, zaopatrujgcego filie zlokalizowane w centralnej i
wschodniej Polsce oraz obstugujacego sprzedaz eksportowg. Dodatkowg funkcjg jest utrzymywanie
standw magazynowych pozycji 0 najnizszej rotacji, ktérych dostepnos¢ jest niezbedna dla zapewnie-
nia wysokiej jakosci oferty.



Z kolei w na koniec Ill kwartatu 2007 w porownaniu z koncem Il kwartatu 2006 nastgpito zwiekszenie
wskaznika cyklu rotacji zapaséw o 14 dni. Wynika to ze wzrostu standw magazynowych w jednostce
dominujacej, ktéra juz w lll kwartale zrealizowata cze$¢ zakupdw towardw na sezon zimowy. Zmniej-
szenie cyklu rotacji zobowigzan o 4 dni wynika natomiast z przyjetej przez Spotke polityki szybszego
regulowania zobowigzan wobec dostawcow w zamian za korzystne opusty cenowe.

Podstawowe Zrédfa wptywdw i wydatkow pienieznych

W kazdym z prezentowanych okreséw z wyjgtkiem | pdtrocza 2006 Spoétka odnotowata dodatnie
przeptywy pieniezne netto. Ujemne przeptywy netto w | potroczu 2006 wynikaty przede wszystkim z
ujemnych przeptywow z dziatalnosci finansowej w wysokosci 21.510 tys. zt oraz ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 6.648 tys. zt. W pierwszym przypadku zwigzane byto to ze
sptatg kredytow w kwocie 15.915 tys. zt, w drugim - z nabyciem majatku trwatego w wysokosci 7.093
tys. zt przy réwnoczesnej sprzedazy majatku trwatego za kwote 225 tys. zt.

W 2006 roku Grupa Kapitatowa zwiekszyta srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej o 55.984
tys. zt Poprawa przeptywdw z dziafalnosci operacyjnej wynika przede wszystkim z wysokiego zysku
netto Grupy Kapitatowej (wynik netto przed opodatkowaniem w 2006 roku wynidst 25.232 tys. zt, w
2005 roku odpowiednio 2.693 tys. zt) oraz zmniejszenia salda rezerw w stosunku do poprzedniego
roku. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnodci inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne w
kwocie 15.697 tys. zt przy 17.356 tys. zt w 2005 roku. W obu latach Srodki zostaty w wiekszosci prze-
znaczone na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

W pierwszych 9 miesigcach 2007 roku wystapito ujemne saldo przeptywu $rodkéw z dziatalnosci ope-
racyjnej. Wynika ono gtéwnie ze wzrostu stanéw magazynowych w jednostce dominujgcej. Zwieksze-
nie wartosci zapasow wynikato z koniecznosci zabezpieczenia wysokiej dostepnosci towardw w wa-
runkach dobrej koniunktury rynkowej i wydtuzenia czasu realizacji zamowien przez producentdw
czesci. Dodatkowo, w | poétroczu zrealizowana zostata cze$¢ zakupdw towardw na sezon zimowy.
Wczesniejsze zakupy pozwalajg na uzyskanie lepszych warunkéw cenowych.

Zwiekszone w tym okresie potrzeby finansowe w zakresie zakupu towardw zostaty uzupetnione po-
przez $rodki uzyskane z emisji obligacji. Inter Cars przeprowadzit emisje obligacji krétkoterminowych
na tagczng kwote 47.500 tys. zt. Stad istotny wzrost przeptywu srodkdéw pienieznych z dziatalnosci fi-
nansowej. Termin wykupu obligacji skorelowany jest z przeptywem srodkdw ze sprzedazy towardw.

Informacje dotyczace ograniczen w wykorzystywaniu zasobdw kapitatowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykorzystywania zasobdw kapitatowych Emitenta lub Spoétek z
Grupy, ktére miaty lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wplyw na dziatalno$¢ Emi-
tenta.



Istotne czynniki (zdarzenia nadzwyczajne i sporadyczne) majgce wptyw na dziatal-
nos$¢ operacyjng

Nie wystapity zdarzenia nadzwyczajne, ktére miatyby wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Czynniki,
ktore miaty wptyw na wyniki zostaty opisane w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci w rocznych i
kwartalnych raportach finansowych Spofki.



OPIS OTOCZENIA RYNKOWEGO | PRAWNEGO

Opis otoczenia rynkowego
Rynek polski

Wtérny rynek czesci samochodowych jest pochodng rynku samochodéw, bowiem konieczno$¢ doko-
nywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajgcych zuzyciu skutkuje cigglym zapo-
trzebowaniem na czesci zamienne. Jak wynika z szacunkéw Moto Focus, wielko$¢ rynku czesci samo-
chodowych rosnie w tempie 10% do 15% rocznie.

Gfownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sga:

« staty wzrost liczby samochoddw zarejestrowanych w Polsce i poruszajgcych sie po drogach,

+ liberalizacja przepisOw otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do
autoryzowanych warsztatow (Rozporzgdzenie BER)

+ zniesienie barier w imporcie skutkujgce wzrostem zapotrzebowanie na czesci zamienne z ra-

Cji wyzszej awaryjnosci samochoddéw uzywanych w poréwnaniu do samochoddéw nowych,
wzrostem zapotrzebowania na ustugi niezaleznych warsztatow samochodowych, stanowig-
cych gtdwng kategorie klientow Spdtki oraz wzrostem wartosci rynku Spotki poprzez przyspie-
szenie eliminacji segmentu rynku czesci zamiennych do samochoddw z bytego bloku
wschodniego,

+ rosngce skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem za-
awansowanych technologii do produkcji samochoddw,

+ staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnosci wzrost Sred-
niego wieku zarejestrowanych samochoddw oraz Srednich standw przebiegdw.

Dystrybutorzy czesci zamiennych w Polsce

Rynek dystrybucji czesci zamiennych w Polsce pozostaje relatywnie rozdrobniony, przy czym zauwa-
zalne s3 tendencje konsolidacyjne. Jak wynika z danych Moto Focus najwieksi dystrybutorzy czesci
zamiennych (segment samochoddw osobowych) w Polsce to:

1. Inter Cars

2. AD Polska

3. Fota

4. JCAuto

5. Group Auto Union Polska

W segmencie dystrybucji czesci zamiennych do samochoddw ciezarowych pierwsza czwérka dystry-
butoréw to:

Opoltrans
Autos
Suder&Suder
Inter Cars

AW N -



Do najwiekszych konkurentéw Spotki Przejmowanej naleza:

1. SAGA

2. GeParts

3. HIPOL
Tendencje

WsSrdd najwazniejszych trenddw wystepujgcych na niezaleznym rynku dystrybudji czesci zamiennych
na uwage zastuguja:

« intensywny rozwoj sieci sprzedazy - fgcznie najwieksze firmy dystrybucyjne w Polsce posiada-
jg okoto 410 punktow sprzedazy w Polsce oraz poza granicami kraju,

+ rozwdj asortymentu - gtéwnie poprzez wzbogacenie oferty o nowe linie towarowe jak: wypo-
sazenie warsztatow i czesci powypadkowe,

+ rozwdj programow wspierajacych sprzedaz - jak przede wszystkim rozwdj programoéw floto-
wych i programow lojalnosciowych (tzw. ,Premium Clubs”),

+ wiasne linie towarowe - tj. poszerzanie oferty czesci sprzedawanych pod wiasng marka,

+ udoskonalanie systemdéw komputerowych - bedacych warunkiem sprawnego zarzadzania lo-
gistykg towarowa oraz szybkiego generowania niezbednych dla klienta danych.

Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to, iz o pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz
wieksza ilos¢ czynnikdw. W szczegdInosci sg to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta
(lokalizacja punktow sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie - czas realizacji zamdwienia), a takze
czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci
obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgc klientowi zakupy ,pod
jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych informadji na temat
towardéw poczynajgc od okreslenia ich dostepnosci, a konczac na informacjach technicznych dotycza-
cych ich montazu. Dla dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupdw
klientdw, a z drugiej jest ogromnym wyzwaniem, bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i
wejscia na nowe segmenty rynku charakteryzujgce sie czesto znaczgco odmienng ,filozofig” sprzeda-
zy jak i konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdow

Liczba uzytkowanych samochoddéw stale rosnie - w krajach Unii Europejskiej w okresie od 1990 do
2002 roku nastgpit wzrost o okoto 53 min sztuk, tj. o okoto 33%. W analogicznym okresie w Polsce
nastgpit wzrost o okoto 6,4 min sztuk, tj. o okoto 82%. W okresie od 1990 do 2005 roku liczba samo-
choddéw w Polsce wzrosta o 117%.

Dane na temat liczby pojazdéw oraz podstawowych parametréw charakteryzujgcych rynek samocho-
dowy w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

Liczba samochodéw (w tys.) 1990 2000 2005
pojazdy zarejestrowane ogétem 7.755 12.755 16.818

osobowe 5.261 9.991 12.339
samochody na 1000 ludnosci 168 309 441

osobowe na 1000 ludnosci 138 259 323



Zrédto:; szacunki wiasne na podstawie GUS

Liczba samochoddw zarejestrowanych w Polsce wzrosta w 2005 roku o 0,7% (w segmencie samocho-
dow osobowych wzrost wyniost 3%) w poréwnaniu do 2004 roku osiggajac srednig 441 samochodow
na 1000 ludnosci. Jak pokazujg szacunki Stowarzyszenia Dystrybutoréow Czesci Motoryzacyjnych w
2006 roku tgcznie park samochodéw osobowych w Polsce ulegt zwiekszeniu do okoto 13.176 tys. (na
skutek sprowadzania uzywanych samochoddw z krajoéw Unii Europejskiej oraz sprzedazy nowych
samochodow). Wedtug danych Stowarzyszenia Dystrybutoréw CzeSci Motoryzacyjnych we wrzesniu
2006 roku w Polsce na jeden samochdd osobowy przypadato Srednio 2,9 osoby. Dla poréwnania w
Niemczech liczba ta wyniosta 1,8, w Hiszpanii - 2,1, we Francji - 2, a w Gredji - 2,5 osoby.

Sprzedaz samochoddw w Polsce

tacznie sprzedaz nowych samochoddéw osobowych i ciezarowych w Polsce w 2006 roku byta o okoto
1,5% wyzsza niz w 2005 roku. Dane dotyczgce wielkosci sprzedazy nowych samochoddw w Polsce w
podziale na poszczegdlne kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Sprzedaz nowych samochodéw (w tys.) 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006
osobowe 479 327 308 354 318 236 239

w tym produkdji krajowe] 61% 43% 25% 15% 15% 13% 9%
cigzarowe 52 35 32 39 49 47 56

Zrédfo: Instytut Badari Rynku Motoryzacyjnego Samar

Wzrostowi sprzedazy nowych samochoddéw osobowych towarzyszyto jednoczesnie zmniejszenie im-
portu samochoddw uzywanych. W 2006 roku sprowadzono do Polski 0 6% mniej samochoddw oso-
bowych niz w 2005 roku. Ponizsza tabela prezentuje szczegdtowe dane.

Samochody osobowe w Polsce (w tys.) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
sprzedaz samochodéw nowych 479 327 308 354 318 236 239
import samochodéw uzywanych 214 217 179 33 828 871 817
Razem 693 544 487 387 1.146 1.107 1.056
import uzywanych/sprzedaz nowych 0,45 0,66 0,58 0,09 2,60 3,7 34

Zrédfo. Instytut Badari Rynku Motoryzacyjnego Samar

tacznie podaz samochoddw osobowych w 2006 roku byta o okoto 5% nizsza niz w 2005 roku. Jedno-
cze$nie jednak blisko 77% tej podazy stanowity samochody uzywane, a wiec takie, ktére relatywnie
czesciej ulegajg awariom, jak réwniez stanowig tradycyjng grupe docelowg klientow Spotki.

W strukturze samochoddéw uzywanych importowanych do Polski przewazajg samochody wyproduko-
wane w krajach Europy zachodnie]. Jak podaje IBRM Samar najchetniej importowane byty w 2006
roku samochody marki Volkswagen, Opel, Ford i Audi.

Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spotki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegdtowe dane zaprezen-
towano ponizej.



(@) Struktura sprzedazy samochoddw osobowych

W sprzedazy nowych samochoddw osobowych w Polsce dominujg samochody produkowane poza
granicami kraju, gtéwnie w Europie Zachodniej. Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne re-
giony, w ktorych produkowane sg samochody prezentuje ponizsza tabela.

Samochody osobowe 2004 2005 2006
Zachodnie 77% 72% 72%
Japoniskie i koreafskie 21% 24% 25%
Pozostate 2% 4% 3%

zachodnie: Skoda, Volkswagen, Seat, Audi, Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Peugeot, Citroen, Renault, Dacia, Opel, Saab, Ford,
Volvo, Land Rover, Jaguar, Mercedes, BMW, Porsche, Mini, Smart;

Japoriskie i koreariskie: Toyota, Nissan, Honda, Suzuki, Mitsubishi, Mazda, Daewoo, Hyundai, Kia, Subaru, Ssangyoung,
Lexus.

Zrodho: Instytut Badari Rynku Motoryzacyjnego Samar

(b) Struktura parku samochoddéw osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spotke odpowiada strukturze zarejestrowanego parku
samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze strukturg parku samochodowego zareje-
strowanego w Polsce przedstawiono ponizej.

Samochody osobowe Struktura sprzedazy czesci Spétki Struktura parku samochodéw w Polsce

2005 2006 2005
(a) Zachodnioeuropejskie 59% 76% 65%
(b) Wschodnioeuropejskie 1% 4% 21%
(c) Japonskie i koreariskie 4% 4% 14%
(d) Pozostate 36% 16%

Zrédfo: Spétka, GIPA

Kategoria ,Pozostate” obejmuje réwniez znaczacg wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktére maja
charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do réznych typow i marek samochoddw, w tym samo-
chodéw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreaniskich. W kategorii tej znajdujg sie takie towa-
ry jak opony i oleje oraz smary, ktérych udziat w sprzedazy Spoétki systematycznie rosnie.

Samochody wyprodukowane w krajach bytego bloku wschodniego, ktérych udziat (wg liczby samo-
choddéw) w parku samochodowym w Polsce szacowany jest przez GIPA na 21%, stanowig segment
rynku, ktéry w ocenie Zarzadu w najblizszych latach bedzie ulegat stopniowemu zmniejszeniu, az do
catkowitej jego marginalizacji w okresie najblizszych kilku lat.

(c) Podstawowe cechy parku samochoddw osobowych

Jak wynika z danych GIPA obecnie Srednio wiek samochodu osobowego w Polsce wynosi przeszto 10
lat. Sredni stan licznika samochodu osobowego w Polsce to obecnie przeszto 119 tys. km. Szczegdto-
we dane prezentujg ponizsze wykresy (GIPA).



10,1

10,1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sredni wiek samochodéw osobowych w Polsce (w latach) Sredni przebieg samochoddéw osobowych w Polsce (w tys. km)

Technologie produkcji samochoddw

Niezwykle istotny dla dalszego rozwoju rynku jest systematyczny wzrost udziatu elektroniki w kosz-
tach produkgji i napraw samochoddw. W 2002 roku udziat elektroniki w tym rynku szacowany byt na
25%, natomiast prognozy przewidujg jego zwiekszenie do 35% w 2010 roku. Innowacje techniczne
coraz szybciej znajdujg powszechne zastosowanie w produkcji masowej. Wedtug danych GIPA okoto
31% samochoddw osobowych zarejestrowanych w Polsce wyposazonych jest w ABS. W 2002 roku
udziat ten ksztattowat sie na poziomie 16%. Zauwazalna jest réwniez tendencja do montowania duze;
liczby urzadzen sterujgcych pracg poszczegdlinych podzespotow, ktdre zarzgdzane sg sieciowo. Kon-
sekwencjg tych zmian jest odchodzenie od diagnostyki poszczegdlnych urzgdzen na rzecz diagnostyki
systemowej catego pojazdu (zintegrowanych systemow). Zakres napraw w przysztosci bedzie catkowi-
cie odmienny od obecnych - rynek przechodzi systematycznie z ,pracy z czeSciami” do ,pracy z sys-
temami”. Jednoczesnie réwniez zwieksza sie réznorodnos¢ czesci. Rozwdj technologiczny dokonuje
sie przede wszystkim w ramach nastepujgcych systemdw: alternatywne systemy napedu, systemy
bezpieczenstwa, systemy nawigacji, systemy aktywnego sterowania zawieszeniem, systemy sterowa-
nia w nocy, radary odstepu, automatyczne skrzynie biegdw, multimedia, systemy bezposredniego
wtrysku paliwa, systemy zmiennego sterowania zaworami, systemy hamowania i kierowania oparte o
uktady elektryczne.

Rynek czeski

Wedtug szacunkéw Zarzadu, spdtka Inter Cars Ceska Republika ma obecnie okoto 4,8% udziatu w
rynku dystrybucji czesci zamiennych do samochoddw osobowych i ciezarowych w Czechach i jest
trzecim co do wielko$ci dystrybutorem czesci zamiennych na tym rynku. Najwiekszy dystrybutor dzia-
tajacy na rynku czeskim ma obecnie udziat w rynku szacowany na okoto 5,5%.

Wedtug danych na koniec grudnia 2006 roku w Republice Czech zarejestrowanych byto okoto 4,1 min
samochodow osobowych, z czego samochody z krajow Europy zachodniej stanowity okoto 45% parku
samochodowego.

Rynek stowacki

Wedtug szacunkdw Zarzadu, spdtka Inter Cars Slovenska Republika ma obecnie okoto 3,5% udziatu w
rynku samochoddw osobowych w Stowacji i jest czwartym co do wielkosci dystrybutorem czesci za-



miennych na tym rynku. Najwiekszy dystrybutor dziatajacy na rynku stowackim ma obecnie udziat w
rynku szacowany na okoto 7%. Wedtug danych na 2005 rok w Republice Stowacji zarejestrowanych
byto okofo 1,2 mIn samochoddéw osobowych, z czego samochody z krajéw Europy Zachodniej stano-
wity okoto 60% parku samochodowego. W 2006 roku miat miejsce znaczgcy import samochodéw
uzywanych z Europy Zachodniej. £3cznie sprowadzono okoto 110 tys. samochodow.

Rynek ukrairiski

Wedtug danych jakie posiada Zarzad, spdtka Inter Cars Ukraina jest obecnie trzecim co do wielkosci
obrotéw podmiotem wyspecjalizowanym w dystrybucji czesci zamiennych na terenie Ukrainy. Udziat
w rynku szacowany jest na okoto 5%. Rynek ukrainski charakteryzuje duze rozdrobnienie. Indywidual-
ni, mali dystrybutorzy stanowig obecnie okoto 80% catosci rynku.

Wedtug szacunkdéw zarzadu na koniec 2006 roku park samochodowy na Ukrainie liczyt okoto 6,6 min
samochodow osobowych.

Opis otoczenia prawnego
Informacje ogdine

Z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej krajowy rynek niezaleznej dystrybucji czesci za-
miennych zostat dostosowany do zasad obowigzujgcych na rynku wspdlnotowym. W wyniku przyje-
tych regulacji prawnych doszto do znacznego przeobrazenia na rynku samochodowym, ktéry w kolej-
nych latach bedzie ulegat dalszym zmianom. Podstawowymi aktami prawnymi odnoszacymi sie do
rynku samochodowego s3: (i) Rozporzadzenie Komisji Europejskiej Nr 1400/2002 z dnia 31 lipca 2002
roku w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu o Wspdlnocie Europejskiej do kategorii porozumien
wertykalnych i praktyk uzgodnionych w sektorze motoryzacyjnym, (zwane Rozporzgadzeniem BER), (ii)
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 stycznia 2003 roku w sprawie wytgczenia okreslonych po-
rozumien wertykalnych w sektorze pojazddéw samochodowych spod zakazu porozumien ograniczaja-
cych konkurencje (Dz.U. 2003 Nr 38 poz. 329 ze zm.), (iii) Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo
wiasnosci przemystowej (Dz. U. 2003 Nr 119 poz. 1117).

Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze opisane ponizej regulacje prawne i kierunki zmian prawnych
mogg wywrzec zaréwno posredni, jaki i bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spotki.

Regulacje rynku samochodowego

Rozporzadzenie BER obowigzuje w Polsce od 1 listopada 2004 roku Celem wprowadzenia tej regulacji
byto zréwnowazenie konkurencji na rynku sprzedazy samochoddw, serwisu oraz dystrybucji czesci
zamiennych. Akt ten okresla warunki zawierania pomiedzy producentami samochoddw, czesci za-
miennych oraz ich dystrybutorami porozumien tworzacych wytgczne sieci dystrybucji i ograniczaja-
cych w ten sposéb dostep do rynku. W poréwnaniu do poprzednio obowigzujgcego Rozporzgdzenia
Nr 1475/95 katalog zachowan antykonkurencyjnych w motoryzacji zostat znacznie zawezony. Umoz-
liwito to oferowanie samochoddw i czesci zamiennych tego samego producenta poza powigzanymi z
nim umownie sieciami dystrybudji oraz umozliwienie wykorzystania, takze przez autoryzowane serwi-
sy samochodowe, czesci zamiennych innych anizeli produkowane przez przedsiebiorce powigzanego
umowami z dang siecia.



Odpowiednikiem regulacji Komisji Europejskiej w prawie krajowym jest Rozporzadzenie w sprawie
wylgczenia okreslonych porozumien wertykalnych. Ma ono zastosowanie do oceny porozumien o
charakterze wyfgcznie krajowym, czyli takich, ktére nie wplywajg na zasady funkcjonowania wspdlno-
towego rynku motoryzacyjnego. Porozumienia wptywajgce na zasady funkcjonowania rynku wspdlno-
towego powinny spetnia¢ wymogi okreslone w Rozporzadzeniu BER (przy czym, co do zasady, oba
akty zawierajg te same postanowienia).

Celem Rozporzadzenia BER w sprawie wytgczenia okreslonych porozumien wertykalnych jest rozwdj
sprzedazy przez jednego dystrybutora réznych marek pojazddw oraz rozwdj warsztatow swiadcza-
cych ustugi serwisowe dotyczgce roznych marek pojazddéw samochodowych.

W szczegdlnosci przedmiotowe rozporzadzenie zezwala na zawieranie porozumien wertykalnych
(porozumien zawartych miedzy dwoma lub wiecej przedsiebiorcami dziatajgcymi na réznych szcze-
blach obrotu, ktérych celem jest zakup, sprzedaz lub odsprzedaz nowych pojazdéw samochodowych,
czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych lub Swiadczenie ustug serwisowych dotyczacych
pojazdéw samochodowych) tylko jezeli sg dystrybutorami pojazdéw samochodowych lub czesci za-
miennych do pojazdéw samochodowych lub warsztatami oraz obrét kazdego z cztonkdw zwigzku,
wraz z obrotem przedsiebiorcéw nalezgcych do jednej grupy kapitatowej, w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym zawarcie porozumienia nie przekroczyt rownowartosci 50 milionéw EUR. Ponadto
porozumienia wertykalne sg dopuszczalne wylgcznie wtedy, jezeli udziat dostawcy i grupy kapitatowe;j,
do ktorej nalezy dostawca, w rynku wiasciwym sprzedazy towarow objetych porozumieniem nie prze-
kracza 30%. Udziat w rynku ustala sie w przypadku czesci zamiennych - na podstawie tgcznej wartosci
sprzedazy czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych objetych porozumieniem i innych czesci
zamiennych sprzedanych przez dostawce, uznawanych za ich substytuty. Nalezy zwrdéci¢ jednak uwa-
ge, ze w ramach dozwolonych porozumien wertykalnych dozwolone jest stosowanie klauzul ograni-
czajacych konkurencje, ktére naktadajg na warsztat obowigzek stosowania do napraw gwarancyjnych,
bezptatnych ustug serwisowych lub ustug serwisowych dokonywanych w ramach kampanii serwiso-
wych oryginalnych czesci zamiennych, dostarczanych przez dostawce. Wszelkie wytgczenia spod za-
kazu umdw ograniczajacych konkurencje nie bedg natomiast stosowac sie do porozumien w zakresie,
w jakim dotyczg wytgcznie sprzedazy czeSci zamiennych oraz $wiadczenia ustug serwisowych, ktére
majg na celu:

(i) ograniczenie uprawnienia autoryzowanego warsztatu do zawezenia swojej dziatalnosci do
dystrybucji czedci zamiennych oraz Swiadczenia ustug serwisowych;

(if) ograniczenie sprzedazy czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych przez cztonkdw
systemu dystrybugji selektywnej niezaleznym warsztatom, stosujgcym te czesci do ustug ser-
wisowych dotyczacych pojazdédw samochodowych;

(iii) uzgodnione - miedzy dostawcg oryginalnych czesci zamiennych lub czesci zamiennych o po-
réwnywalnej jakosci, narzedzi naprawczych, diagnostycznych lub innego sprzetu a producen-
tem pojazdow samochodowych - ograniczenie uprawnienia dostawcy do sprzedazy tych cze-
$ci zamiennych lub ustug serwisowych autoryzowanym lub nieautoryzowanym dystrybutorom
albo autoryzowanym lub niezaleznym warsztatom lub ostatecznym uzytkownikom;

(iv) z zastrzezeniem wyjatkdw, ograniczenie uprawnienia dystrybutora lub autoryzowanego
warsztatu do zaopatrywania sie w oryginalne czesci zamienne lub czesci zamienne o poréw-
nywalnej jakosci u przedsiebiorcow innych niz dostawca oraz do wykorzystywania ich do



Swiadczenia ustug serwisowych dotyczacych pojazddw samochodowych;

v) uzgodnione - miedzy producentem pojazddéw samochodowych, wykorzystujgcym komponen-
ty do montazu pojazdéw samochodowych, oraz dostawcy takich komponentdw - ogranicze-
nie uprawnienia dostawcy do efektywnego umieszczania swojego znaku towarowego lub
swojego logo w widocznym miejscu na dostarczanych komponentach lub na czesciach za-
miennych;

(vi) oraz, ktére bezposrednio lub posrednio zakazujg uczestnikom systemu dystrybucji sprzedazy
pojazdéw samochodowych lub czesci zamiennych tylko niektérych konkurentow dostawcy.

Prawo wiasnosci przemystowej

Kolejnym aktem prawnym, majacym wptyw na rynek czesci zamiennych, jest znowelizowana ustawa
Prawo wiasnosci przemystowej. Nowelizacja (przyjeta 29 czerwca 2007 roku) zostata uchwalona w
okresie wzrostu dokonywania przez producentdow samochodow rejestracji w Urzedzie Patentowym
duzej grupy wzordw zewnetrznych czesci zamiennych. Zastrzeganie wzoru przemystowego (ksztattu)
czesci zamiennych ograniczyto tym samym mozliwos¢ ich sprzedazy w opakowaniu bez logo marki.

Znowelizowana ustawa wprowadza do porzadku prawnego przepisy dotyczace tzw. klauzuli napraw.
Wprowadzenie klauzuli napraw oznacza, ze dowolny wytwoérca moze produkowac czesci zamienne o
identycznych ksztattach jak czesci uzyte do produkcji samochodéw, o ile wykorzystywane bedg do
reperacji uszkodzonych aut.

Unijne prawodawstwo (Dyrektywa 98/71/EC) zezwala na indywidualne regulowanie ww. kwestii w
prawie krajowym poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Klauzula napraw zostata przyjeta na We-
grzech i kotwie, nie obowigzuje natomiast w Niemczech. W UE trwajg prace nad obligatoryjnym
wprowadzeniem klauzuli napraw we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Inne regulacje

W ciggu najblizszych dwudziestu miesiecy, zostanie implementowana do prawa krajowego zmodyfi-
kowana Dyrektywa 70/156/EC (Vehicle Framework Directive). Nowy przepis tej dyrektywy przewiduje,
ze europejski prawodawca moze poddac czesci kluczowe dla bezpieczenstwa lub Srodowiska natu-
ralnego nowemu systemowi autoryzacji (testowania). Lista czesci, standardy testu i procedury zosta-
ng ustalone przez komisje techniczng pod nadzorem Komisji Europejskiej. Oryginalne czesci produ-
centéw pojazddéw beda wytgczone z obowigzku testowania jedynie wtedy, jesli zostaty juz zatwierdzo-
ne podczas homologacji catego pojazdu. Ma to na celu zapobiezenie dyskryminacji niezaleznego ryn-
ku czesci i napraw.

W ocenie Spotki opisywane wyzej regulacje winny prowadzi¢ do zwiekszenia poziomu uwolnienia ryn-
ku czesci zamiennych i tym samym stworzy¢ warunki do zwiekszenia przychoddw przez Spotke.



OPIS DZIALALNOSCI

Historia Emitenta

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i
Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powstata Inter Cars Spotka Akcyjna, ktéra przejeta dziatalnos¢ Inter
Cars s.c. W poczatkach swojej dziatalnosci Inter Cars s.c. dysponowata magazynem o powierzchni 300
m? i specjalizowata sie w sprzedazy gtéwnie podzespotéw silnikowych do marek niemieckich samo-
choddw osobowych.

W 1997 roku Inter Cars s.c. rozpoczeta dziatalno$¢ w sektorze pojazdow uzytkowych. W 1998 roku
Inter Cars s.c. zainaugurowata dziatalno$¢ pierwszej ogélnopolskiej sieci zrzeszajacej niezalezne kapi-
tatowo od spotki warsztaty samochodowe pod wspdlng markg Q-Service. Od 1999 roku Spotka jest
cztonkiem miedzynarodowej grupy zakupowo benchmarkingowej zrzeszajgcej najwiekszych dystrybu-
toréw czesci zamiennych w Europie - ATR. W 2001 roku Spoétka rozpoczeta w Polsce budowe ogdlno-
europejskiej sieci serwisow niezaleznych kapitatowo od Spotki i dziatajgcych pod wspdlng markg ,Auto
Crew”.

Obecnie Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej.
Spdtka dysponuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na ktory sktada sie powstaty w 2000 roku
magazyn centralny w Czgstkowie Mazowieckim koto Warszawy, 101 filii, magazyny regionalne w Po-
znaniu i w Tychach oraz spotki zalezne na terenie Ukrainy, Republiki Czeskiej, Republiki Stowacji oraz
od niedawna na Litwie. Od 2004 roku Akcje Spétki s notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie.

Korzysci wynikajace z Potgczenia i Strategii Emitenta
Korzysci wynikajgce z Pofgczenia

Grupa Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych. Prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czech, w Republice Stowadji oraz na Litwie.
Grupa oferuje szeroki asortyment czesci zamiennych gtéwnie do pojazddw produkcji europejskiej,
stanowigcych okoto 65% parku samochoddw osobowych w Polsce (oraz okoto 72% wszystkich sprze-
dawanych samochoddéw osobowych). Spdtka dystrybuuje okoto 200 tys. pozycji asortymentowych
pochodzgcych od okoto 500 dostawcow w wiekszosci z krajéw Unii Europejskiej do okoto 30 tysiecy
zarejestrowanych odbiorcéw.

Grupa Kapitatowa JC Auto prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie w zakresie dystrybucji czesci za-
miennych do samochoddw produkdji japonskiej i koreanskiej, ktérych udziat w ogélnym parku samo-
choddéw osobowych jest szacowany na okoto 14% (okoto 25% sprzedazy). Poza rynkiem polskim, Gru-
pa obecna jest takze na rynkach: czeskim, belgijskim, wegierskim, chorwackim, wtoskim i niemieckim.
tacznie oferta Grupy obejmuje okoto 120 tys. pozycji asortymentowych od 400 dostawcow, gtownie z

Dalekiego Wschodu, dystrybuowanych do okoto 10 tysiecy zarejestrowanych odbiorcow.

Po Potaczeniu Grupa Kapitatowa stanie sie kompleksowym dostawcg szerokiego asortymentu czesci
do réznych marek samochodoéw. t3cznie oferta bedzie obejmowata czesci zamienne do okoto 79%



samochodow osobowych zarejestrowanych w Polsce. Klient uzyska unikalng mozliwo$¢ zaopatrzenia
U jednego dostawcy.

Naturalng konsekwencjg potgczenia oferty i sieci dystrybucji tgczgcych sie spétek bedzie:

+ obnizenie kosztéw dotarcia do klienta (marketing) i jego obstugi (transport),

+ ekspansja dziatalnosci na nowe rynki zagraniczne,

+ potaczenie sieci wspodtpracujgcych warsztatéow (powstanie sie¢ liczaca blisko 1000 warszta-
tow),

+ bardziej efektywne wykorzystanie powierzchni magazynowej oraz optymalizacja wartosci za-
pasow i rotacji mozliwe dzieki potgczeniu odrebnych dotychczas systemow logistycznych,

« zmniejszenie kosztéw dostaw towardw oraz wzrost sity przetargowej u dostawcow.

Potaczenie bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Spétki, z jednej strony poprzez zwiekszenie ren-
townosci sprzedazy do poszczegdlnych klientdw, a z drugiej poprzez obnizenie kosztow logistyki i
wsparcia. £gcznie szacowana wartos¢ oszczednosci z tytutu Pofgczenia wyniesie okoto 35-40 min PLN
rocznie.

Zasadniczym celem Potgczenia jest utworzenie najwiekszego polskiego przedsiebiorstwa zajmujacego
sie dystrybucjg czesci samochodowych oraz ustugami w zakresie naprawy pojazdéw samochodo-
wych.

Strategia Emitenta

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem towaréw oraz
osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Odbywac sie to bedzie
w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, magazyny regio-
nalne, spotki zalezne dystrybucyjne poza granicami Polski). Celem przyjetej strategii jest ugruntowanie
pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od
ich producentéw do koncowych odbiorcéw - warsztatéw.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach: (1) rozwoju sieci dystrybucji w
Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asortymentu oraz (3) rozwoju programow partnerskich.

Opis i gtéwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalnosci oraz ro-
dzaj prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnosc podstawowa

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddw osobowych
oraz pojazddéw uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje rowniez wyposazenie warsztatowe oraz czesci do
motocykli i tuningu. Grupa Kapitatowa Inter Cars jest najwiekszym w Polsce niezaleznym dystrybuto-
rem czesci zamiennych. Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice
Czech, w Republice Stowacji oraz od niedawna na Litwie.

Struktura Grupy Inter Cars wynika ze strategii ekspansji geograficznej dystrybucji czesci zamiennych
(Inter Cars Ukraina, Inter Cars Ceska Republika, Inter Cars Slovenska Republika, Inter Cars Lietuva)
oraz rozwoju projektéw wspomagajgcych podstawowg dziatalnos¢ (Lauber, Feber, Q-Service, IC Deve-
loment & Finance).



Informacje finansowe obejmujace przychody ze sprzedazy Grupy Inter Cars za | pétrocze 2006 i 2007
roku, ktére podlegaty przegladowi przez biegtego rewidenta oraz dane kwartalne, ktére nie podlegaty
badaniu ani przeglagdowi w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabe-

la.
3 kwartaty 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
(tys. 29 % (tys. 29 % (tys. 29 % (tys. ) %
Sprzedaz czesci zamien-
nych i wyposazenia 920.907 96,44% 714.620 97,02% 591.573 97,14% 457.461 96,92%

warsztatowego

dosamochodOw — go/ 091 6954% 527.641  71,64% 421036 69,14% 340130  72,06%

osobowych

do samochoddéw
ciezarowych

216216 22,64% 156.101 21,19% 139174 22,85%  96.969 20,55%

pozostate 40600  425% 30878  419% 31363  515% 20362  431%
Pozostale przychody 34011 356% 18855  256% 17416  2,86% 14520  3,08%
S"gfi;’;jjz nettoze 954.918 100,00% 736.543 100,00% 608989 100,00% 471.981 100,00%

Dane dotyczace przychoddw ze sprzedazy za trzy ostatnie lata obrotowe zbadane przez biegtego
rewidenta prezentuje ponizsza tabela.

2006 2005 2004
(tys. z0) (%) (Wys. 29 (%) (tys. 2 (%)
fvzrf;faaévcffgsg' samochodowych I wyposazenia 978.665  96,60% 711366 94,89% 579297  94,44%
o ssmaEheda sssmEs 713680  70,44% 526125 70,18% 461736  7528%
do samochodéw ciezarowych 220929  21,81% 155647 20,76% 110557  18,02%
posiE 44056  435% 29594  395%  7.004  1,14%
Pozostale 34440  340% 38298  511% 34092  556%
o PSP 1.013.105  100,00% 749.664 100,00% 613.389 100,00%

Zarowno Inter Cars jak i Spotki Grupy posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddw
osobowych jak i ciezarowych, przy czym w tacznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do
samochodow osobowych.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposazenia warsztatowego charakteryzowata sie statym
wzrostem na poziomie zblizonym do 30% w kazdym z prezentowanych okreséw. Niezmiennie naj-
wiekszy udziat w przychodach, utrzymujgcy sie w granicach 70% catosci sprzedazy, stanowi sprzedaz
czesci do samochodow osobowych. Jednoczesnie obserwowany jest systematyczny wzrost udziatu
sprzedazy czesci do samochodow ciezarowych (okoto 1% rocznie).



Sezonowos¢

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej
ofercie czesci wystepujg towary, ktorych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwitaszcza zimy. Na-
lezg do nich m.in. opony, akumulatory, Swiece zarowe, felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtod-
nic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krétkookresowg sprzedaz, takie jak np.
opony zimowe sg zamawiane u dostawcdw kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej
sprzedazy. Jedyng dotychczas obserwowang prawidtowoscig jest relatywnie najnizsza sprzedaz osia-
gana w pierwszym kwartale roku oraz wyzszy poziom sprzedazy w drugiej potowie roku w poréwna-
niu do pierwszych sze$ciu miesiecy.

Zrédta zaopatrzenia

Oferta Spotki obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru catego $wia-
ta, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajéw Unii Europejskiej. Procentowo, dostawy od dostaw-
cow zagranicznych stanowity okoto 55% w 2006 roku i okoto 50% w 2005 roku. Dominujgca kategorig
dostawcow towardw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spoétka jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza dywersyfikacja dostawcéw
powoduje, ze dziatalnos¢ spotki nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku dostawcdw.
tacznie pieciu najwiekszych dostawcéw Spotki w 2006 roku miato udziat okoto 12% w tgcznych do-
stawach.

Gfowne rynki

Grupa Inter Cars prowadzi dziafalno$¢ operacyjng na rynku polskim, czeskim, stowackim, ukrainskim i
litewskim. Dane dotyczgce geograficznej struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaty 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
(tys. 29 (%) (tys. z9) (%) (tys. z9) (%) (tys. 9 (%)

Polska 704833  73,81% 602.577 81,81% 449485  73,81% 340.661 72,18%
Zagranica 250.085  26,19% 133.967 18,19% 159.504 26,19% 131.320 27,82%
Przychody

netto ze 954.918 100% 736.544 100% 608.989 100% 471.981 100%
sprzedazy

2006 2005 2004
(tys. 29 (%) (tys. z9) (%) (tys. 9 (%)

Polska 743.187 73,36% 560.592 74,78% 454.526 74,10%
Zagranica 269.918 26,64% 189.072 25,22% 158.863 25,90%
Przychody netto ze sprzedazy 1.013.105 100% 749.664 100% 613.389 100%

W latach 2004-2006 oraz w pierwszych dziewieciu miesigcach 2007 roku okoto 75% sprzedazy reali-
zowane byto na rynku polskim, a 25% na rynkach zagranicznych, przy czym udziat sprzedazy na ryn-
kach zagranicznych ulega stopniowemu zwiekszeniu.



Rynek polski

Grupa Inter Cars prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim za posrednictwem spétek Inter Cars, Feber,
Lauber, IC Development & Finance oraz Q-Service.

Inter Cars

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddw osobowych oraz
pojazdéw uzytkowych. Oferta Spotki obejmuje réwniez wyposazenie warsztatowe, w szczegolnosci
urzadzenia do obstugi i naprawy samochoddw oraz czesci do motocykli i tuningu. W ofercie towaro-
wej znajduja sie gtdwnie czesci do samochoddéw produkowanych w Europie oraz w Japonii i Korei
Potudniowej. Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej.
Posiada w swojej ofercie zaréwno czesci oryginalne w opakowaniach wytworcow czesci (tzw. ,czesci
na pierwszy montaz") jak rowniez czesci o poréwnywalnej jakosci (niezalezni producenci deklaruja ,te
samg” jakos¢, jaka posiadajg czesci oryginalne).

Staty wzrost liczby samochoddéw w Polsce, w tym import samochoddw uzywanych, liberalizacja prze-
piséw skutkujgca otwarciem dostepu niezaleznych sieci dystrybucji czesci zamiennych do autoryzo-
wanych sieci napraw samochoddéw oraz zmiany w technologiach produkcji samochoddéw otwierajg
przed branzg dystrybucji czesci zamiennych ponadprzecietne mozliwosci wzrostu.

Strategig Spotki jest sprzedaz markowych czesci zamiennych i state poszerzanie oferty czesci zamien-
nych o towary wysokiej jakosci (oryginalne w opakowaniach wytwdrcéw) pochodzace od uznanych,
Swiatowych producentéw, dostarczajgcych swoje wyroby producentom samochoddw na pierwszy
montaz oraz do autoryzowanych sieci sprzedazy samochoddw.

Celem Spotki jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci zamiennych do samo-
choddéw, z jednoczes$nie silng reprezentacja na nowych rynkach europejskich, przynoszacej stabilne
zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejmowanie udziatéw rynkowych innych
podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybugji i logistyki.

Organizacja i struktura sprzedazy

tacznie dystrybucja towardw dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 101 filii w Polsce, magazyny
regionalne w Poznaniu i Tychach oraz zagraniczne spotki zalezne na Ukrainie, w Czechach, Stowacji i
na Litwie. W magazynie centralnym oraz w magazynach regionalnych znajdujg sie wszystkie grupy
produktow, w filiach zas wytgcznie produkty szybko rotujace, jednakze w takim zakresie, aby utrzymac
odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokos¢ asortymentu, jego jakos¢ i dostepnost.

Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku
50/50. Udziat podmiotu zarzgdzajgcego filig w zrealizowanej marzy traktowany jest przez Spoétke jako
koszty ustugi dystrybucji. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzadzania punktem dys-
trybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw
i pokrywajg biezgce koszty funkcjonowania z przychoddw, ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy
na sprzedazy towardw. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spot-
ka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcow czesci, petny asortyment i jego
dostepnos$¢ oraz znak firmowy. Filiant wnosi w struktury sprzedazy Inter Cars znajomos$¢ lokalnego
rynku i do$wiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest
przez przedsiebiorce, ktéry prowadzac whasng dziatalnos$¢ gospodarczg optymalizuje zasoby, jakie
pozostajg w jego dyspozycji.



Podstawowe towary

Podstawowa struktura kanatow dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

3 kwartaty 2007 3 kwartaly 2006 | pbtrocze 2007 | pbtrocze 2006
(tys. zf) (%) (tys. zf) (%) (tys. zf) (%) (tys. z0) (%)
Sprzedaz w kraju 639.336 77% 515.074 77% 408.674 77% 331.651 77%

Sprzedaz eksportowa, w tym: 191.405 23% 152.509 23% 119.790 23% 97.383 23%

It Gars Ul 8.554 1% 6998 1% 5500 1% 4382 1%
ter Cars Ceska Republ 12,981 2% 11.915 2% 8126 2%  8.263 2%
NN slovenska 11.890 1% 5366 1%  6.603 1%  3.085 1%
Inter Cars Lietuva 3.686 0% 2347 0% -

Razem 830741  100% 667.583  100% 528464  100% 429.034  100%

2006 2005 2004
(5. 20 9 (tys. 20 %) (. 20 9
S sl 705.830 773%  552.492 77.0% 453378 74,8%
Sprzeda? eksportowa, w tym: 207.273 22,7%  164.568 230% 152684 25,2%
e Gars Ui 9.785 11% 15.464 2,2% 12.848 2,1%
Inter Cars Ceska Republika 14.766 1,6% 9.378 13% 3.421 0,6%
eer Cars slovensia fepublt 7.822 0,9% 2.879 0,4% - -
Inter Cars Lietuva 189 0,0% - - - -
Razem 913103  1000%  717.061 100,0%  606.062  100,0%

Dominujagcym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy eksportowej w
tacznej sprzedazy Spotki pozostat bez istotnych zmian.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawiaja
ponizsze tabele.

3 kwartaly 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
(tys. ) (%) (tys. ) (%) (tys. ) (%) (tys. ) (%)
Sprzedaz czeéci samochodowych 639 515
| wyposazenia warsztatowego 336 77% 074 77% 510.257 97% 415.601 97%
krajowa 191 23% 152 23% 390.801 74% 320.429 75%

405 509



eksport 8 554 1% 6998 1% 119456 23%  95.172 22%

Eoa— 12 981 2% 11915 2%  18.207 3% 13433 3%
Krajowa 11 890 1% 5366 1% 17.873 3% 11222 3%
sz 3686 0% 334 0% 2211 1%

Przychody netto ii? 100% gg; 100% 528464  100% 429.034  100%

2006 2005 2004
(tys. zf) (%) (tys. zf) (%) (tys. zf) (%)

f’vpv;zpeo‘ifz gﬁ?ji‘gﬁg‘;ﬂ@i;ﬁym 881.521 97%  687.629 96%  572.622 94%
s 678.118 74%  526.391 73% 420163 69%
eksport 203.403 23%  161.238 22% 152459 25%

RSl 31582 3% 29.432 4% 33.440 6%
krajowa 27712 3% 25.875 4% 33215 5%
sz 3.870 0% 3.557 1% 225 0%

Przychody netto 913.103 100%  717.061 100%  606.062 100%

Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu refakturowania kosztéw oraz sprzedaz ustug marke-
tingowych zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochoddw i motocykli oraz wyposazenia warsztatowego w podzia-
le na poszczegdlne typy pojazddw prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaty 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006

(tys. 29 (%) (tys. ) (%) (tys. 29 (%) (tys. ) (%)

uxidosamodiodonosiT 583134 74% 465989 74% 394088  77% 317379 76%

cze$ci do samochoddw uzytko-
wych i autobuséw

132.459 17% 111.483 18%  84.848 17% 77734 19%

czesci do motocykli 11.918 2% 6.632 1% 9.123 2% 5.150 1%
pozostate 64.119 8% 49.002 8%  22.198 4% 15.338 4%

Razem 791.629 100% 633.106 100% 510.257 100% 415.601 100%



2006 2005 2004

(tys. 0 9 (tys. 20 %) (tys. 20 %)
czeécl do samochodéw osobowych 682,913 78%  519.341 76%  453.791 79%
czesdl do samochodow uzytkowych 455 15 18% 138287 20% 111116 19%
i autobusow
czescl do motocykli 9.634 1% 6.015 1% 3315 1%
oSl 33.849 4% 23986 3% 4.400 1%
Razem 881.522 100%  687.629 100% 572622 100%

Sprzedaz czesci do samochoddw osobowych, stanowigca okoto 75% catej sprzedazy charakteryzuje
sie statg dynamikg wzrostu na poziomie 25%-30%. Sprzedaz czesci do motocykli charakteryzowata sie
najwyzszg dynamikg wzrostu (okoto 80%) w pordwnaniu z trzema kwartatami 2006 roku, ale tez jed-
noczes$nie najnizszym wolumenem. W 2005 roku Spétka rozpoczeta sprzedaz motocykli marki Trium-
ph oraz rozpoczeta organizacje sieci sprzedazy czesci motocyklowych pod markg InterMotors. Uru-
chomiona zostata witryna internetowa www.intermotors.pl dedykowana sprzedazy motocykli oraz
czesci zamiennych i akcesoriow do tych pojazddéw. Obecnie sprzedaz czesci motocyklowych prowa-
dzona jest za posrednictwem 17 punktow sprzedazy.

Sprzedaz czesci do samochoddw uzytkowych wzrosta w 2006 roku o 15% w poréwnaniu do 2005
roku i stanowita okoto 18% tgcznej sprzedazy czesdci zamiennych przez Spétke. Sprzedaz czesci za-
miennych do samochoddw osobowych wzrosta o 31%.

Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaty 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%) (tys. z) (%) (tys. z0) (%)
Sprzedaz krajowa 639.336 77% 515.074 77% 390.801 77% 320.429 77%

czesci do samochodoéw
bt 436789 53% 353.048  53% 299415  59% 242168  58%
czesci do samochoddéw

uzytkowych i autobuséw

94.675 1%  84.503 13% 61.613 12%  59.167 14%

pozostale, 2651 domatod 407 871 13%  77.523 12%  29.773 6%  19.094 5%
Sprzedaz eksportowa 191.405 23%  152.509 23% 119456 23% 95172 23%

czesci do samochodow 146.344 18% 112.941 17% 94673 19% 75211 18%

osobowych

czesci do samochoddw 37.785 5% 26980 4% 23235 5%  18.567 4%

uzytkowych i autobuséw

pozostate, czesci do motocy- 5 55 1%  12.588 20 1548 0% 1394 0%

Kli

Razem 830.741 100% 667.583 100% 510.257 100% 415.601 100%



2006 2005 2004

(tys. 20 (%) (tys. 20 %) (tys. 20 (%)

Sprzedaz krajowa 678.118 77% 526.391 77% 420.163 73%
o do samochadon osober 520.848 50%  389.902 57%  320.032 56%
czesci do samochodéw uzytko-
wych | autobuséw 116.605 13% 107.758 16% 92.416 16%
pozostate, czesci do motocykli 40.665 5% 28.731 4% 7.715 1%

Sprzedaz eksportowa 203.403 23% 161.238 23% 152.459 27%
szyiid do samochodow osobo- 162.065 18%  129.438 19%  133.759 23%
czesci do samochoddw uzytko-

) ) 38.521 4% 30.529 4% 18.700 3%

wych i autobuséw
pozostate, cze$ci do motocykli 2.817 0% 1.271 0% - -
Razem 881.522 100% 687.629 100% 572.622 100%

Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcéw - zaden odbiorca nie przekracza udzia-
tu 10% w przychodach ze sprzedazy ogotem.

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych przede wszyst-
kim niezaleznym od producentéw samochoddéw warsztatom. Jak wynika z danych Stowarzyszenia
Dystrybutoréw Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment dystrybudji stanowi tgcznie okoto 51%
wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce. Spdétka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w
swojej branzy.

Lauber

Spoétka zostata nabyta w lipcu 2003 roku. Przedmiotem dziatalnosci Lauber jest regeneracja czesci
samochodowych, w tym: alternatordw, rozrusznikow, przekfadni kierowniczych oraz pomp wspoma-
gania. W 2006 roku podstawowymi grupami produktowymi byty regenerowane rozruszniki oraz prze-
ktadnie kierownicze wspomagane. Trzecig, pod wzgledem udziatu w sprzedazy spotki, grupg towaro-
wa byty pompy wspomagania. W lipcu 2007 roku dokonano zmiany firmy spétki z ,Eltek” na ,Lauber”.

Regeneracja polega na odbudowie zespotéw mechanicznych przy zastosowaniu technologicznie za-
awansowanych urzadzen, tak aby odbudowany produkt miat takie wiasciwosci uzytkowe jak produkt
nowy. Regeneracja czesci pozwala unikng¢ kosztownego zakupu nowej czesci oraz ziomowania starej
- jakos¢ czesci regenerowanych nie odbiega od jakosci czesci fabrycznie nowej.

Dziatalnos$¢ gospodarcza Lauber prowadzona jest w jednym zaktadzie produkcyjnym, zlokalizowanym
w Stupskiej Strefie Ekonomicznej. Dziatalnos¢ spotki opiera sie o wiedze, doswiadczenie oraz wsparcie
doradcze pozyskiwane w ramach wspotpracy z innymi firmami regeneracyjnymi z Europy Zachodnie;j.



Dla utrzymania mocnej pozycji rynkowej oraz mozliwosci oferowania produktéw z dwu letnim okre-
sem gwarancyjnym Lauber stosuje zaostrzone systemy kontroli jakosci zgodne z wymogami Systemu
Zarzadzania Jakoscig I1SO 9001:2000.

Lauber na state wspotpracuje z kilkoma dostawcami. Podstawowym dostawcg spotki jest Inter Cars.
Jego udziat w zakupach materiatéw przekracza 30%.

W 2007 roku sprzedaz spotki dokonywana byta zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagra-
nicznych. Rynek krajowy ma podstawowe znaczenie dla wielkosci generowanych przez Lauber przy-
choddw. Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju spotki dystrybucja produktow spotki na rynku krajowym
odbywa sie tylko przez siec¢ Inter Cars. Udziat tego kontrahenta w przychodach spo&tki ogotem prze-
kracza 84% sprzedazy.

Podstawowe dane finansowe spotki prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaty 3 kwartaty | pétrocze | pétrocze

(s 2) 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 4661 3.625 2.805 2.449 5115 4.478 3.985
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 416 350 222 214 (196) 443 311
Zysk netto 208 237 70 148 (266) 239 106
Feber

Spoétka zostata utworzona we wrzesniu 2004 roku. Feber prowadzi produkcje naczep, przyczep i za-
buddéw na pojazdach ciezarowych.

Gfownym produktem spotki jest naczepa samowytadowcza oferowana w szczegdlnosci z zabudowa
(mulda) aluminiowa, a takze z muldg stalowg, ktéra jest dostepna w niemal we wszystkich rozmiarach
przewidzianych w polskich przepisach o ruchu drogowym.

Wiekszos¢ sprzedazy Feber ulokowana zostata na rynku krajowym. Pojazdy wyprodukowane przez
spotke znalazty takze odbiorcéw na rynkach: rosyjskim, niemieckim, skandynawskim, francuskim i
czeskim.

Podstawowe dane finansowe spotki prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaly 3 kwartaty | pétrocze | pétrocze

2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 68673 29575 44853 17544 42248 17623 29
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3943 (1203) 2592 (965)  (1.091)  (2.323) (207)
Zysk netto 3408 (1.621) 2353 (1.281)  (1.633) (2472 217)

Q-Service

Q-Service prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji instalacji przystosowujgcych samochody do
zasilania gazowego oraz w zakresie doradztwa i organizacji szkolen.



Dobre wyniki Q-Service uzyskat dzieki rozwojowi dziatalnosci ustugowej z zakresu szkolen na rzecz
Inter Cars oraz podmiotéw nalezgcych do sieci dystrybucyjnej. Dodatkowo spodtka realizuje projekty z
zakresu rozwoju linii produktowych w obszarach niszowych dla Grupy.

Podstawowe dane finansowe spotki prezentuje ponizsza tabela.

hoy ey e O ae
Przychody ze sprzedazy 19.234 2.310 12.069 1.340 4.279 1.512 712
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2.612 150 1.573 56 345 107 39
Zysk netto 2.128 117 1.316 47 289 97 50

IC Development & Finance

Inter Cars nabyfa udziaty w spdtce IC Development & Finance 2 pazdziernika 2006 roku. IC Deve-
lopment & Finance prowadzi obecnie dziatalnos¢ polegajaca na wynajmie nieruchomosci w postaci
obiektu warsztatowego zlokalizowanego w Warszawie (Dzielnica Biatoteka). Poza tym spdtka jest wia-
Scicielem lub uzytkownikiem wieczystym innych nieruchomosci. Opis nieruchomosci spotki IC Deve-
lopment & Finance zostat umieszczony w niniejszym Rozdziale, w punkcie ,Znaczace aktywa Spofki i
Spotek Grupy”.

Obiekt w Warszawie spdtka wynajmuje dwdém podmiotom, w tym Inter Cars (powierzchnia magazy-
nowa).

Podstawowe dane finansowe spotki prezentuje ponizsza tabela.

oy Iy S e s o
Przychody ze sprzedazy 59 - 22 - 88
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (79) - (79) - (363)
Zysk netto (146) - (109) - (391) - -

Rynek ukrairiski

Spdtka Inter Cars Ukraina zostata zawigzana w kwietniu 2000 roku - dziatalno$¢ rozpoczeta we wrze-
$niu 2000 roku. Dziatalnos¢ Inter Cars Ukraina oparta jest na takich samych zasadach, jak dziatalnos¢
Spotki. Inter Cars Ukraina zajmuje sie dystrybucjg czesci i akcesoridw na rynku ukrainskim. Asorty-
ment towaréw zasadniczo nie rozni sie od oferowanego przez Inter Cars. Spétka posiada w swojej
ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do produkdji samo-
chodow, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzgcy od producentdéw dostar-
czajgcych swoje produkty wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego. Spotka zaopatruje sie w Inter Cars
oraz bezposrednio u producentéw.

Podstawowym dostawcg spotki jest Inter Cars. W pierwszej potowie 2007 roku okoto 30% zakupdw
Inter Cars Ukraina stanowity zakupy w Inter Cars.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars Ukraina prezentuje ponizsza tabela.



3 kwartaty 3 kwartaty | pétrocze | pétrocze

s 2 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 37.675 31.614 22.670 20.418 43,525 38.242 22.410
Zysk na dziatalnosci

operacyine] 1.000 995 525 754 1.126 1.783 1.247
Zysk netto (741) 161 (430) 185 (1.282) 1.987 18
Rynek czeski

Spdtka Inter Cars Ceska Republika zostata nabyta w lipcu 2004 roku i rozpoczeta dziatalnos¢ opera-
cyjng w zakresie dystrybucji czesci zamiennych w listopadzie 2004 roku. Spoétka prowadzi dystrybucje
czesci zamiennych na rynku czeskim. Oferta towarowa spétki zblizona jest do oferty Inter Cars. Wiek-
sz0$¢ sprzedazy stanowig czesci do samochoddw osobowych.

Najwiekszym dostawcg spotki w pierwszej potowie 2007 roku byt Inter Cars. Dostawy z Inter Cars sta-
nowity okoto 40% tacznych dostaw. Pozostate zakupy realizowane byty bezposrednio u producentéw
czesci, gtéwnie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy z Inter Cars realizowane sg poprzez magazyn re-
gionalny w Tychach, ktéry jednoczesnie stuzy jako podstawowe zaplecze magazynowe spotki.

W strukturze odbiorcow spotki przewazajg warsztaty. Liczng grupe stanowig takze hurtownie czesci
zamiennych.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars Ceska Republika prezentuje ponizsza tabela.

- wew swemy bee T e s o
Preychody elsprzedazy 43146 33738 27774 20291 48328  13.357 38
ﬁﬁk na dziafalnosci operacy- 2814 2.062 1.721 1.0071 1.930 (942) (502)
Tl i 2.001 2.029 497 1.523 1.606 (882) (476)

Rynek stowacki

Spotka Inter Cars Slovenska Republika zostata utworzona w czerwcu 2005 roku i rozpoczeta dziatal-
nos$¢ operacyjng w zakresie dystrybucji czesci zamiennych w lipcu 2005 roku. Spétka prowadzi dys-
trybucje czesci zamiennych na rynku stowackim.

Gtéwnym dostawcg Inter Cars Slovenska Republika jest Inter Cars. Dostawy z Inter Cars stanowity
okoto 69% tacznych dostaw. Pozostate zakupy realizowane byly bezposrednio u producentéw czesci,
gtownie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy z Inter Cars realizowane sg poprzez magazyn regionalny
w Tychach, ktéry jednoczesnie stuzy jako podstawowe zaplecze magazynowe spotki.

W strukturze odbiorcéw przewazajg warsztaty samochodowe. Drugg w kolejnosci znaczenia grupg s3
hurtownie czesci zamiennych.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars Slovenska Republika prezentuje ponizsza tabela.



3 kwartaty 3 kwartaty | pétrocze | pétrocze

5. 2) 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 23.210 9.071 14.208 5.346 14.252 2.231

Zysk na dziatalnosci opera-

oyine] 1.715 363 1.056 220 416 (127)

Zysk netto 1.471 314 907 296 608 (84)

Rynek litewski

Inter Cars Lietuva zostata utworzona we wrze$niu 2006 roku, a w grudniu 2006 roku. rozpoczetfa dzia-
talnos¢ operacyjna. Obecnie spotka dysponuje dwiema filiami zlokalizowanymi w Wilnie. Spétka oferu-
je czesci do samochoddw osobowych. W 2007 roku planowane jest otwarcie kolejnych dwdch filii i
nawigzanie $cislejszej wspotpracy z warsztatami.

Podstawowe dane finansowe Inter Cars Lietuva prezentuje ponizsza tabela.

3 kwartaty 3 kwartaty | pétrocze | péirocze

s 2 2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
Przychody ze sprzedazy 2.884 0 2.296 = = - -
Zysk na dziatalnosci opera-

Sinel (370) (6) (217) - - - -
Zysk netto (376) ©) (219) = = = -

Informacje o Spdice Przejmowane;
Historia i podstawowe informacje na temat Spotki Przejmowanej

Spotka cywilna Japan - Cars zostata zatozona w 1994 roku przez Jerzego Grabowieckiego, Anne No-
wakowskg i Jacka Gornicha. W 2001 roku spoétka cywilna zostata przeksztatcona w spdtke jawng, a w
2002 roku w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig - Japan Cars sp. z 0.0. W 2003 roku zmieniona
zostata firma spotki na JC Auto sp. z 0.0. W tym samym roku spoétka zostata przeksztatcona w spotke
akcyjng JC Auto S.A. Od 2004 roku akcje spotki sg notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych S.A.
w Warszawie.

W 2003 roku powstaty pierwsze spotki zalezne JC Auto na Wegrzech i w Czechach. W nastepnych
latach Spdtka utworzyta spotki w Belgii, we Wioszech, Chorwacji a w 2007 roku w Niemczech.

W roku 2005 spotka zakupita 100% udziatéw w spétce Auto ABC Motoryzadja sp. z 0.0., z ktdrg pota-
czyfa sie w roku 2006, przejmujac jej 7 filii, rozmieszczonych w zachodniej czesci kraju (przedmiotowa
umowa oraz pofgczenie zostaty opisane w Rozdziale ,Inne informacje”).

Spotka dysponuje nowoczesnym centrum biurowo-logistycznym w Kajetanach k. Warszawy o po-
wierzchni 15000 m? Sprzedaz w Polsce odbywa sie poprzez sie¢ fili wiasnych oraz dystrybutoréw
regionalnych. Na dzien Memorandum spdtka posiada 11 filii oraz 25 dystrybutoréw i partnerdow. Ma-
gazyn centralny obstuguje rowniez filie zagraniczne oraz odbiorcéw zagranicznych w krajach, gdzie
nie ma filii JC Auto (przede wszystkim Rosja, Ukraina, Biatorus, Litwa, totwa, Estonia).



Ponadto, od poczatku 2004 roku spotka rozwija siec profesjonalnych warsztatow pod nazwg ,Perfect
Service”, ktéra obecnie obejmuje okoto 500 warsztatow. Dynamicznie rozwijany jest rowniez dziat
urzadzen i narzedzi serwisowych.

Opis i gfdwne czynniki charakteryzujqgce podstawowe obszary dziatalnosci oraz rodzaj prowadzo-
nej dziatalnosci operacyjnej

Grupa Kapitatowa JC Auto jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddw oso-
bowych i pojazddw uzytkowych. Oferta Grupy JC Auto obejmuje réwniez czesci do motocykli i wozkow
widtowych oraz tuningu. JC Auto oferuje najszerszy na rynku asortyment czesci zamiennych do samo-
chodow produkgji japonskiej i koreanskiej i stale poszerza swojg oferte czesci do samochoddw euro-
pejskich.

W ciggu trzech kwartatéw 2007 roku przychody grupy JC Auto osiggnety wartos¢ 221.907 tys. zt, co w
poréwnaniu z kwotg 202.216 tys. zt w analogicznym okresie 2006 roku daje wzrost 0 9,74%. W 2006
roku przychody grupy wyniosty 269.226 tys. zt i byty 0 35,49% wyzsze niz w roku poprzednim. Tak
duzy wzrost byt mozliwy dzieki rozbudowie sieci sprzedazy i rozszerzeniu oferty asortymentowej.

Rodzaje produktow i ustug

JC Auto specjalizowata sie poczatkowo w sprzedazy czesci zamiennych do samochoddéw japonskich,
importujgc je od europejskich dystrybutoréw. Jednak juz w 1996 roku rozpoczeta bezposrednio
wspotprace z producentami z Japonii. W roku 1997 JC Auto wigczyta do oferty czesci do samochoddw
Daewoo, a rok pdzniej do innych marek koreanskich: Kia i Hyundai.

JC Auto stale zwieksza oferte wprowadzajgc nowe grupy asortymentowe, powiekszajac je o czesci do
samochoddw koreanskich i europejskich (osobowych i dostawczych). Obecnie Spotka Przejmowana
zajmuje pozycje lidera na polskim rynku czesci do samochododw azjatyckich oraz jest jednym z naj-
wiekszych dystrybutoréw tych czesci w Europie.

Zrédta przychodéw

Grupa JC Auto prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na rynku polskim, czeskim, wegierskim, belgijskim,
chorwackim, wioskim i niemieckim. Dane dotyczgce geograficznej struktury sprzedazy prezentuje
ponizsza tabela.

3 kwartaty 2007 3 kwartaty 2006 | pétrocze 2007 | pétrocze 2006
(tys. 20 09 (tys. 2 09 (tys. b %) (vys. 2 9
Polska 133011 59,94% 133402  6597%  87.635 59,15% 85086  66,47%
e 88.896 4006% 68814  3403% 60524 4085% 42929  3353%
Praychodynetioze 551 907 202216 148.159 128.015

sprzedazy



Polska

Zagranica

Przychody netto ze sprzedazy

(tys. zf)

174.225

95.001

269.226

2006

(%)

64,71%

35,29%

2005
(tys. 2) (%)
126873 63,85%
71.837  36,15%
198.710

2004
(tys. 2) %)
77.564  57,66%
56.946  42,34%
134,510

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla JC Auto jest rynek krajowy. W 2007 roku w poréwnaniu z latami

2005-2006 nastgpit wzrost sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem. W okresie trzech kwartatow

2007 roku okoto 60% sprzedazy zrealizowano na rynku polskim, a okoto 40% na rynkach zagranicz-

nych.

Struktura sprzedazy krajowej i eksportowej zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Grupa
produktéw

Czesci
samochodo-
we

Wyposazenie
serwisow

Inne*

Razem

3 kwartaty 2007

kraj

111.445

9.246

12.321

133.011

eksport

84.927

2.740

1.228

88.896

| pétrocze 2007
kraj eksport

74609  57.807
5.655 1.789
7.370 930

87635 60524

3 kwartaly 2006

kraj

120.501

4.557

8343

133.402

eksport

66.600

455

1.758

68.814 85.086 42929

| pétrocze 2006 2006
kraj  eksport kraj eksport
(tys. PLN)
77.628 41543 155112 91.956
2457 198 7.638 726
5.001 1.188 11.475 2.319

174225 95.001

2005
kraj eksport
88331  70.861
664 65
37.879 911
126.87
3 71837

2004

kraj

73.346

139

4.079

77.564

* Na pozydie ,Inne” sktadajq sie: chemia motoryzacyjna, akcesoria do tuningu, czesci do wozkdw widfowych i pozostate czesci.

eksport

56.166

779

56.946

Przychody ze sprzedazy Grupy JC Auto w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia

ponizsza tabela.

Grupa
produktéw

Czesci
samochodowe

Wyposazenie
Serwisow

Inne

Razem

3 kwartaty 2007
sprzedaz  udziat
(tys. PLN) (w %)

195.833  88,25%
12.161 5,48%
13.913 6,27%

221.907 100,00%

| pétrocze 2007
sprzedaz  udziat
(tys. PLN) (w %)

133388  90,03%
7.630 5,15%
7.141 4,82%

148.159  100,00%

Grupa JC Auto osigga przychody w
ktora w trzech kwartatach 2007 roku

3 kwartaty 2007

sprzedaz

(tys. PLN)

187.535

4.833

9.848

202.216

udziat

(w %)

92,74%

2,39%

4,87%

100,00%

| pétrocze 2007
sprzedaz  udziat
(tys. PLN) (W %)

119400  93,27%
2.560 2,00%
6.055 4,73%

128.015 100,00%

2006
sprzedaz

(tys. PLN)

249.677

8.225

11.325

269.226

udziat

(w %)

92,74%

3,05%

4,21%

100,00%

2005
sprzedaz

(tys. PLN)

191.231

934

6.545

198710 1

udziat

(w %)

96,24%

0,47%

3,29%

00,00%

2004

sprzedaz

(tys. PLN)

131.355

150

3.005

134.510

udziat

(W %)

97,65%

0,11%

2,23%

100,00%

przewazajgcym stopniu ze sprzedazy czesci samochodowych,

stanowita 88,25% sprzedazy ogdtem. Udziat ten systematycznie
spada z 97,65% w 2004 roku do 88,25% na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku na rzecz takich grup



produktéw jak wyposazenie serwisow czy inne produkty, na ktdre sktadajg sie chemia motoryzacyjna,
czesci do wozkow widtowych, akcesoria do tuningu i pozostate.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy JC Auto w podziale na gtéwne kanaty dystrybucji.
3 kwartaty 2007 3 kwartaly 2007 | pétrocze 2007 | pétrocze 2007 2006 2005 2004
sz 09 s 09 OsH ) G52 G s 6 Gsd) ) 5D ()

Sprzedaz w kraju 132.817 62%  109.095 63% 87.657 61% 70.662 64% 174.378 66% 105.898 61% 77.563 59%

Sprzedaz eksportowa, w

tym: 81.945 38% 63.574 37% 55.891 39%  39.894 36%  88.019 34%  67.763 39%  54.803 41%
JC Auto Kft Wegry 5.698 3% 4.993 3% 3.834 3% 3.136 3% 6.485 2% 4.738 3% 3.592 3%
JC Auto sro Czechy 4737 2% 4.440 3% 3.128 2% 2.665 2% 5579 2% 4435 3% 2.459 2%
JCAuto S.A. Belgia 1.289 1% 555 0% 833 1% 18 0% 798 0% 587 0% 0 0%
JC Auto doo Chorwadja 7.940 4% 4793 3% 5.175 4% 2.997 3% 6.681 3% 1.536 1% 0 0%
JC Auto srl Wiochy 1.634 1% 1.758 1% 134 1% 1.236 1% 2354 1% 0 0% 0 0%
143.54
Razem 214762  100% 172669 100% 8 100% 110556 100% 262397 100% 173.661 100% 132366 100%

Sprzedaz krajowa JC Auto za trzy kwartaty 2007 roku stanowita 62% ogotu przychoddéw ogdtem ze
sprzedazy. Sprzedaz krajowa odbywa sie gtéwnie poprzez sie¢ niezaleznych dystrybutoréw na terenie
catego kraju i preznie rozwijajaca sie siec filii JC Auto. W trzech kwartatach 2007 roku wartos¢ sprze-
dazy krajowej wyniosta 132.817 tys. zt, co stanowi wzrost 0 0,22% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu roku 2006, kiedy wynosita 109.095 tys. zt.

Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest gtéwnie przez spoétki zalezne w Czechach, Belgii i na Wegrzech
oraz nowo-otwarte spotki w Chorwacji i we Wtoszech. Ponadto JC Auto eksportuje czesci na Ukraine |
Biatorus, a takze do Rosji, krajow nadbattyckich (tj. Litwy, totwy i Estonii) oraz do Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Motdawii i Grecji. W trzech kwartatach 2007 roku wartos$¢ sprzedazy eksportowe] wyniosta
81.945 tys. zt, co stanowi wzrost o prawie 30% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2006,
kiedy wynosita 63.574 tys. zt.

Sezonowos¢

Roczny trend sprzedazy wykazuje silny sezonowy spadek w miesigcach zimowych (grudzier, styczen i
luty - w kazdym z tych miesiecy obroty mieszczg sie w granicach 5-6% obrotdéw rocznych). W pozosta-
tych miesigcach obroty przekraczajg 8% obrotéw rocznych, przy czym w maju, lipcu, sierpniu i listo-
padzie przekraczajg 9%, a w czerwcu 10%.

Zrédta zaopatrzenia

Dostawcami czesci samochodowych bedgcych w ofercie JC Auto sg przede wszystkim producenci z
Azji i ich azjatyccy przedstawiciele. Dostawy od dostawcdw zagranicznych stanowity okoto 77% w 2006
roku i okoto 87% w 2005 roku.

Wedtug procentowego udziatu w zaopatrzeniu wiodgcy dostawca to firma z Japonii, ktéra przekroczy-
ta 10% proég istotnosci - udziat tej firmy w dostawach za pierwsze pétrocze 2007 wyniost ok. 16,8%.



W zwigzku z duzg dywersyfikacjg zrédet zaopatrzenia, nie istnieje ryzyko ewentualnego negatywnego
wplywu zwigzanego z wycofaniem sie dostawcy jak rowniez nie istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig
zagrozenia realizacji planu sprzedazy.

Opis inwestycji

30 wrzednia 30 czerwca 31 grudnia
2007 2006 2007 2006 2006 2005 2004
(tys. 20

Inwestycje w toku 1.247 6.836 1.242 906 906 451 8.448
f)vraarvﬁj‘ niemateriaine | 4218 5527 4452 5833 5.832 3.536 723
Rzeczowe aktywa trwate 67.763 74339 69324 75.193 75.193 67.043 11.537
Inwestycje kapitatowe, w tym: 6.554 6.461 96 417
Nieruchomosci 6.460 6.461
Udziaty 94 96 417
Razem 79.782 86.702 81.479  81.932 81.031 71.126 21125
Zrédfa finansowania inwesty-
cji
Srodki wiasne 41.679 46.258 42923  41.622 40.175 29.683 16.390
Srodki obce 38.103 40444 38,556 40310 40.856 41.443 4,735

W pierwszej potowie 2007 roku Spdtka Przejmowana przeznaczyta pod inwestycje dwie nieruchomo-
$ci 0 tgcznej wartosci na 30 wrzesnia 2007 r. 6.460 tys. zt. Dodatkowo w trzecim kwartale 2007 roku
Spétka Przejmujgca dokonata wptaty na kapitat zaktadowy spdtki zaleznej w Niemczech. Wartos¢
udziatéw w spdétce w bilansie na 30 wrzesnia 2007 r. wyniosta 94 tys. zt. Spdtka 5 Sterne Fahrwerks-
technik GmbH nie podlegata jednak konsolidadji ze wzgledu na fakt, iz jej wptyw na sprawozdanie nie
jest istotny, poniewaz dopiero rozpoczyna swojg dziatalnosc.

Wiekszo$¢ inwestycji finansowana jest z wiasnych $rodkéw. Zrédta obce (w formie leasingu finanso-
wego) postuzyty wytgcznie do sfinansowania rzeczowego majatku trwatego.

Pracownicy
Pracownicy Spotki i Spotek Grupy
Struktura zatrudnienia w Spofce

Ponizej przedstawiona zostata liczba pracownikéw Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars w latach 2004
- 2006 wedtug stanu na koniec roku oraz na dzier daty niniejszego Memorandum:



Na dzieri Memorandum 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004

Inter Cars 750 670 588 521
Spotki zalezne Inter Cars 539 372 287 163
Grupa Inter Cars 1289 1042 875 684

Zatrudnienie na koniec okresu obrotowego w poszczegdlnych pionach Spdtki prezentuje ponizsza

tabela:

Na dziert Memorandum 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Zarzad 6 4 5 5
Dziaty handlowe 133 110 85 107
Administracja, IT i finanse 120 110 106 94
Logistyka 491 446 354 314
Razem 750 670 550 520

Powyzsze tabele uwzgledniajg pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace.

Liczba os6b wspdtpracujgcych ze Spdtkg na podstawie umow cywilnoprawnych wyniosta na koniec
2004 roku - 59, na koniec 2005 roku - 30, na koniec 2006 roku - 29, a na dzie Memorandum - 15.

Pracownicy Spétki Przejmowanej i Spdtek Grupy JC Auto

Struktura zatrudnienia w Spéfce Przejmowanej

Ponizej przedstawiona zostata liczba pracownikéw Spotki Przejmowanej i Grupy Kapitatowej JC Auto w
latach 2004 - 2006 wedtug stanu na koniec roku oraz na dzien daty niniejszego Memorandum:

Na dziery Memorandum 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
JC Auto 550 735 414 268
Spotki zalezne JC Auto 142 107 193 30
Grupa JC Auto 692 842 607 298

Spadek zatrudnienia w spdtkach zaleznych JC Auto na 31 grudnia 2006 roku w stosunku do stanu na
koniec 2005 roku wynika z faktu, ze spdtka JC Auto potgczyta sie z jedng ze swoich spotek zaleznych i
przejeta jej pracownikow.

Zatrudnienie na koniec okresu obrotowego w poszczegdlnych pionach JC Auto wyniosto:



Na dzieri Memorandum

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

31 grudnia 2004

Zarzad 3 3 3 3
Dziaty handlowe 120 333 159 80
Administracja, IT i finanse 48 46 38 38
Logistyka 379 353 214 147
Razem 550 735 414 268

Powyzsze tabele uwzgledniajg pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace. Liczba osdb wspot-
pracujgcych ze Spotkg Przejmowang na podstawie umow cywilnoprawnych nie byta istotna w zadnym
z prezentowanych okreséw.

Posiadane akcje i opcje na akcje

Szczegdty dotyczace akdji i opcji na akcje bedacych w posiadaniu pracownikdw Spotki zostaty opisane
w Rozdziale ,Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce” w punktach ,Posiadane akcje” oraz ,Opcje na akcje”.

Ustalenia w zakresie uczestnictwa pracownikéw w kapitale zakladowym

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate (zmieniong
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2006 roku) majgcg na celu wdro-
zenie w Spotce Programu Motywacyjnego dla cztonkdw organdw zarzgdzajgcych, cztonkow kadry kie-
rowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej Inter Cars. Zatozenia
programu zostaty opisane w Rozdziale ,0Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce” w punkcie ,Opcje na ak-

F AN

je".

W Spétce Przejmowanej nie obowigzuje program motywacyjny ani umowy przewidujgce uczestnictwo
pracownikéw w kapitale zakladowym Spdtki Przejmowane).

Zmiany zatrudnienia po Potgczeniu

W wyniku Potgczenia nie sg planowane istotne zmiany wielkosci zatrudnienia Grupy po Potgczeniu.

Sponsoring

Spotka Inter Cars S.A. z racji prowadzonej przez siebie dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg czesci do
samochododw, skoncentrowata sie na sponsorowaniu sportdow samochodowych.

Od 4 lat Inter Cars wraz ze strategicznymi partnerami, firmg Castrol oraz siecig warsztatow Q-Service
jest sponsorem zespotu rajdowego Castrol - Q-Service Rally Team, w ktérego barwach wystepujg Ma-
ciej Oleksowicz - kierowca, oraz Andrzej Obrebowski - pilot. Zespdt rajdowy Castrol - Q-Service bierze



udziat w Rajdowych Samochodowych Mistrzostwach Polski w klasie N4, samochodem marki Subaru
Impreza.

Dodatkowo Inter Cars wraz z firmg Castrol oraz siecig warsztatéw Q-Service Motor Sport, sponsoruje
Chevroletta Corvette 1800 KM, startujgcego w wyscigach na 1/4 mili zarowno w Mistrzostwach Polski,
jak i w innych europejskich imprezach o tym charakterze.

Inter Cars S.A. za posrednictwem swoich filii wspomaga réwniez organizacje regionalnych imprez
rajdowych.

Patenty, licencje i znaki towarowe Spétki i Spotek Grupy

Spétka nie posiada zarejestrowanych patentéw. Spdtce przystugujg prawa ochronne z rejestracji zna-
kéw towarowych wymienionych ponizej. Spotka nie udzielita zadnych licencji na korzystanie z przystu-
gujacych jej praw do znakdéw towarowych.

Ponizej przedstawiono znaki towarowe zarejestrowane przez Urzad Patentowy RP na rzecz Spotki:

Data wydania decyzji o
udzieleniu $wiadectwa
ochronnego oraz nr
$wiadectwa ochronnego

&, -
“ars ’ znak stowno-graficzny 4 l:g?;l;?; - Z-119188

Znak Rodzaj Nr Zgtoszenia

&, P .
‘@ INTER CARS znak stowno-graficzny 26 paéd_2|1e1r2|5k211999 - Z-147816
Q-SERVICE znak stowno-graficzny / verz§s1|e2r;72§;)O - Z-178828

a znak stowno-graficzny / erz?S;ezr;;é)SO g Z-178829
Q:SERVICE

znak stowno-graficzny / erZ?S;le;;é)?O - Z-178830
a znak stowno-graficzny 4;3‘{@;4213228& Z - 205867

Q-SERVICE
TRUCK

20 pazdziernik 2005 r.

R_162312 Z-257277

znak stowno-graficzny

PROFILINE,

20 grudzien 2005 r.

R_162313 Z-257278

znak stowno-graficzny



imer cars ¢ znak stowno-graficzny / paz’ISfi?rSnzingOA, r- 7 - 257279

czgsci do samochodow

c znak stowno-graficzny 16 I|F_:,t_cu1)2(;1270505 - Z-257280

inter cars

Ponizej przedstawiono znaki towarowe zgtoszone do zarejestrowania przez Urzad Patentowy RP na
rzecz Spotki:

Znak towarowy Rodzaj Data zgtoszenia Nr Zgtoszenia

znak stowno-graficzny 4 kwiecien 2006 r. Z - 308661

Q-SERVICE

P $¢ dobrych ustug!

o
” ler motors znak stowno-graficzny 9 marzec 2005 . Z-292208

FABRYHA ADORENALINY

S MMolor=——
e e N ————— znak stowno-graficzny 15 wrzesier 2006 r. Z-315568
= SpOrt=—

Auto sprawne
od reki

znak stowno-graficzny 25 pazdziernik 2006 r. Z-317203
) AUT%,CREW
SERVICE Solidny Warsxtat
Profesjonalna opieka
nad Twoim samochodem
znak stowno-graficzny 29 marca 2006 r. Z -308368
a AUTO‘%REW
0 SERVICE Solidny Warsxtat
,Dzika moc dla Twojego samochodu” znak stfowny 11 maja 2006 . Z-310598

Patenty, licencje i znaki towarowe Spétki Przejmowanej i Spotek Grupy Spétki Przejmowanej

Z chwilg Potgczenia na Spoétke przejdg wszelkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej, w tym prawa i
obowiazki z patentdw, licencji i znakdw towarowych.



Spétka Przejmowana nie posiada zarejestrowanych patentow. Spotce Przejmowanej przystuguja pra-

wa ochronne z rejestracji znakdw towarowych wymienionych ponizej. Spétka Przejmowana nie udzie-
lita zadnych licencji na korzystanie z przystugujacych jej praw do znakdw towarowych.

Ponizej przedstawiono znaki towarowe zarejestrowane przez Urzad Patentowy RP na rzecz Spotki

Przejmowane;j:

Znak

Perfect Service

APAN

ARS

JE

AR
e})m%m

au

Rodzaj

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

znak stowno-graficzny

Data wydania decyzji o
udzieleniu $wiadectwa
ochronnego oraz nr $wia-

dectwa ochronnego

7 czerwiec 2006 r.

NR 174133

7 czerwiec 2006 r.

NR 174134

13 pazdziernik 2004 r.
NR 159101

9 maj 2006 r.
NR 173025

12 kwieciert 2007 r.

18 styczen 2007 r.
NR 185246

18 styczer 2007 r.
NR 185247

12 kwieciert 2007 r.

12 kwieciert 2007 r.

13 listopad 2000 r.
NR 125986

30 sierpier 2004 r.
NR 154553

Nr Zgtoszenia

266120

266123

232984

243951

284570

282554

282555

284568

284569

175477

263082



26 kwiecien 2005 r.
F__n&&l.é_ﬁlk_ znak stowno-graficzny 263083
NR 165067

asca znak stowno-graficzny 5 kwiecien 2007 r. 286031

2 marzec 2005 .
znak stowno-graficzny 291924
NR 189643

znak stowno-graficzny 2 marzec 2005. 291933

Ponizej przedstawiono znaki towarowe zgtoszone do zarejestrowania przez Urzad Patentowy RP na
rzecz Spotki Przejmowane;:

Znak towarowy Rodzaj Data zgtoszenia Nr Zgtoszenia
5 STERNE znak stowno-graficzny 14 wrze$nia 2007 r. 330142
YAMATO znak stowno-graficzny 14 wrzesnia 2007 r. 330144
KANACO znak stowno-graficzny 14 wrze$nia 2007 r. 330140
PROFITOOL znak stowno-graficzny 14 wrzesnia 2007 r. 330138

Koncesje i zezwolenia Spotki i Spdtek Grupy

Dziatalnos¢ Spotki oraz Spotek Grupy nie wymaga uzyskania koncesji i zezwolen.

Koncesje i zezwolenia Spotki Przejmowanej i Spétek Grupy Spotki Przejmowane;

Dziatalnos$¢ Spotki Przejmowane] oraz Spotek Grupy Przejmowanej nie wymaga uzyskania koncesji i
zezwolen.

Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe

Spotka, Spotki Grupy oraz Spodtka Przejmowana i Spoétki Grupy JC Auto nie prowadzg prac badawczo-
rozwojowych.



Kredyty, poreczenia i gwarancje Spofki
Kredyty, poreczenia i gwarancje Spotki Przejmujqcej

Szczegbdtowe informacje na temat kredytéw, poreczen i gwarancji Spotki i Spétek Grupy za lata 2004 -
2007 oraz do 30 wrzeénia 2007 roku znajdujg sie w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych
za te okresy. Na dzien 30 wrzesnia 2007 roku suma kredytéw i pozyczek przyznanych Spotce oraz
Spoétkom Grupy wynosita 240.800 tys. zt, natomiast tgczna kwota naleznosci gtéwnych pozostajgcych
na ten dzien do sptaty wynosita 230.572 tys. zt. Kwota naleznosci gtéwnych wynikajgcych z udzielo-
nych przez Spétke istotnych pozyczek wyniosta 12.568 tys. zt. Ponizej zawarty jest krétki opis istotnych

umow kredytowych i umow pozyczek zawartych przez Spotke.

Kredytodawca

Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Data Umowy

30 wrzesnia
1999 .

19 stycznia 2004
r.

13 stycznia 2005
r. (umowa nr
2005/10022734
67)

13 stycznia 2005
r. (umowa nr
2005/10022758
10)

30 maja 2006 1.

Kwota
(wzb)

27.000.00
0

14.500.00
0

10.000.00
0

10.000.00
0

20.000.00
0

Termin spfaty

31 grudnia 2007
r.

31 grudnia 2007
r.

31 grudnia 2007
r.

31 grudnia 2007
r.

31 grudnia 2007
r.

Oprocentowa-

nie

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

Zabezpieczenie spfaty kredytu

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
27 min zt wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej; tgcznie cztery
weksle in blanco z deklaracjg;
petnomocnictwo do rachunku
bankowego; oswiadczenie o pod-
daniu sie egzekucji Swiadczenia
pienieznego i egzekucji wydania
rzeczy.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
14,5 min zt wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej; oswiad-
czenie o poddaniu sie egzekucji;
weksel wiasny in blanco z deklara-
ja; petnomocnictwo do potracenia
kwoty nie sptaconego kredytu
bakowego z bankowego rachunku
biezgcego.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
10 min zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej; o$wiadczenie o

poddaniu sie egzekucji; weksel

wiasny in blanco z deklaracjg;
petnomocnictwo do rachunku
bankowego.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
10 min zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej; oswiadczenie o

poddaniu sie egzekucji; weksel

wiasny in blanco z deklaracja;
petnomocnictwo do rachunku
bankowego.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
20 min zt wraz z cesjg praw z ich
polisy ubezpieczeniowej; oswiad-
czenie o poddaniu sie egzekucji;
weksel wtasny in blanco z deklara-



Pekao S.A. IV
O/Warszawa

Bank Handlo-
wy w Warsza-
wie SA.

Bank Handlo-
wy w Warsza-
wie S.A.

ING Bank
Slaski w Kato-
wicach

BRE Bank S.A.
w Warszawie

27 lipca 2006 1.

19 lipca 2005 r.

27 czerwca 2006
r.

7 marca 2007 r.

26 wrzesnia
2007 r.

20.000.00
0

10.000.00
0

30.000.00
0

40.000.00
O*

66.800.00
0

31 grudnia 2007
r.

27 czerwca 2008
r.

27 czerwca 2008
r.

31 stycznia 2010
r.

30 wrzesnia
2008 r

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

WIBOR+marza

* Na podstawie aneksu do umowy kredytowej zawartej w dniu 29 listopada 2007 r.

Poreczenia i gwarancje Spotki Przejmujqcej

¢ja; petnomocnictwo do rachunku
bankowego.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w kwocie
20 min zt wraz z cesjg praw z ich
polisy ubezpieczeniowej; oswiad-
czenie o poddaniu sie egzekudji;
weksel wiasny in blanco z deklara-
¢ja; petnomocnictwo do rachunku
bankowego.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach w magazynach w kwocie
10 min zt wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach w magazynach w kwocie
30 min zt wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej.

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach w magazynach w kwocie
10 min zt wraz z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowe;.

Zastaw rejestrowy na zapasach
magazynowych z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowe;.

Na dzien 30 wrzednia 2007 roku tgczna warto$¢ zobowigzan warunkowych osiggneta 20.536 tys. zt.
Sktadaty sie na nig poreczenia kredytu obrotowego spdtkom zaleznym: Feber oraz Lauber o tgczne]
wartosci 8.000 tys. zt oraz poreczenia na rzecz dostawcow Feber, Inter Cars Ukraina oraz Inter Cars
Ceska Republika o fgcznej wartosci 12.536 tys. zt.

Na rzecz

Lauber

Feber

Feber

Feber

Feber

Feber

Feber

Inter Cars Czeska Republika
Inter Cars Ukraina

Inter Cars Ukraina

Okres obowigzywania
30 listopada 2007 r.

30 listopada 2007 r.

Kwota (w tys. zf)
3.000

5.000

30 grudnia 2007 r.
30 grudnia 2007 r.
30 grudnia 2007 r.
30 grudnia 2007 r.
31 grudnia 2007 r.
31 grudnia 2007 r.
31 grudnia 2007 r.

Czas nieoznaczony

2.572

700

600

2.267

5.000

944

378

76

20.536



W okresie od 30 wrzesnia 2007 roku do dnia daty niniejszego Memorandum zostato udzielone pore-
czenie na rzecz dostawcy Inter Cars Ceska Republika o wartosci 800 tys. EUR. Poreczenie obowigzuje
do dnia 31 marca 2008 r.

Kredyty, poreczenia i gwarancje Spotki Przejmowanej

Szczegdtowe informacje na temat kredytdw, poreczen i gwarancji Spotki Przejmowanej i Spotek Grupy
JC Auto za lata 2004 - 2006 oraz do 30 wrzesnia 2007 roku znajdujg sie w skonsolidowanych spra-
wozdaniach finansowych za te okresy. Na dzien 30 wrzes$nia 2007 roku tgczna kwota kredytéw udzie-
lonych Spétce Przejmowanej i Spotkom Grupy JC Auto wynosita 83.667 tys. zt, 303.926 tys. HUF oraz
420 tys. EUR, natomiast suma naleznosci gtdwnych pozostajacych do sptaty wynikajgcych z istotnych
umow kredytéw i pozyczek zawartych przez Spotke Przejmowang oraz Spétki Grupy JC Auto wynosita
72.109 tys. zt, 252.787 tys. HUF oraz 342 tys. EUR. Suma gwarandji udzielonych przez banki klientom
Spotki Przejmowanej oraz Spotkom Grupy celem zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan
wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2007 roku 8.468 tys. z. Ponizej zawarty jest krotki opis istotnych uméw
kredytowych, uméw pozyczek i gwarancji zawartych przez Spotke Przejmowana.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie umow kredytu zawartych przez Spétke Przejmowang

Kwota

Kredytodawca Data umowy wzh

Terminsptaty =~ Oprocentowanie  Zabezpieczenia splaty kredytu

. . ) - Przewtaszczenie wyposazenia o
Fortis Bank 18 sierpnia 2005 11.000.000 5 wrzes$nia 2010 WIBOR 1M + wartoéci 11.000 tys. 2t cesja

Polska SA r. r. marza ) ) ) )
praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Sadowy zastaw rejestrowy na

zapasach magazynowych w
Fortis Bank 22 grudnia 2004 : WIBOR 1M + kwocie 34.000 tys. zt oraz nalez-
Polska SA r. 42.500.000 30 maja 2008 r. marza nosciach w kwocie 7.000 tys. zt
wraz z cesjg praw z polisy ubez-

pieczeniowej.

Petnomocnictwo do ustanowie-
nia na rzecz banku hipoteki
zwyktej 0 najwyzszym pierw-

szenstwie w kwocie 28.600.000

zt oraz na zabezpieczenie kosz-

tow i odsetek hipoteki kaucyjnej
do kwoty 6.683.820 zt na nieru-
chomosci pofozonej w Kajeta-
nach.

Fortis Bank ) 30 grudnia WIBOR 1M +
Polska SA 24 maja 2005 . 28.600.000 2005 1. marsa

Sadowy zastaw rejestrowy na
zapasach magazynowych w
T A T— kwocie 31.000 tys. zt oraz nalez-
Kredyt Bank : ) 6 kwietnia 2009 WIBOR 10/N+ nosciach w kwocie 8.000 tys. zt
sami, ostatni z 55.000.000 . X )
S.A . . r. marza Wraz z cesjq praw z polisy ubez-
dnia 24 wrze$nia ) . ) ;
pieczeniowej; przelew wierzytel-

6 kwietnia 2006 r.

2007 r.) . > a
nosci z tytutu naleznosci han-
dlowych.

Sadowy zastaw rejestrowy na

Bank Han- ! _— zapasach magazynowych w
+

dlowy w 24 styczrma 2005 16.000.000 / kW|etrr1|a 2006 WlBﬁ?;;aM kwocie 15.400 tys. zt oraz nalez-
Warszawie SA i ) nosciach 7.580 tys. zt wraz z

cesjg praw z polisy.



Poreczenia i gwarancje Spotki Przejmowanej

Wedtug stanu na dzien 30 wrzes$nia 2007 roku tgczna warto$¢ zobowigzan warunkowych JC Auto
osiggneta wartos¢ 6.020 tys. zt i sktadaty sie na nig poreczenia udzielone przez JC Auto na rzecz jed-
nostek powigzanych: kredytu na budowe nowej siedziby spotki zaleznej JC Auto Kft (Wegry) oraz pore-
czenia umoéw leasingowych zawartych przez JC Auto d.o.o. (Chorwacja) i linii kredytowej spotki zaleznej
JC Auto s.r.l. (Wiochy).

Na rzecz Okres obowigzywania Kwota (tys. zt)
JC Auto Kft (Wegry) 20 stycznia 2016 . 4.102
JC Auto d.o.o. (Chorwacja) 12 lipca 2009 r. 223
JCAuto s.r.l. (Wtochy)* 15 listopada 2007 r. 1.695

6.020

* Poreczenie na rzecz JC Auto Wiochy obowigzywato do 15 listopada 2007 r. i nie zostato przedtuzone.

Obligacje
Informacje o Spofce Przejmujqgcej

W pierwszym poétroczu 2007 roku Inter Cars dokonat emisji papieréw dtuznych. W dniu 1 lutego 2007
roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe agencyjng oraz umowe dealerskg w zwigzku
z programem emisji obligacji. Opis przedmiotowej umowy zostat zamieszczony w Rozdziale ,Inne
informacje”. Na dzien Memorandum wyemitowanych zostato 7 transz obligacji na tgczng wartos¢
55.100 tys. zt. Celem emisji obligacji jest refinansowanie krétkoterminowych zobowigzan finansowych.
Obligacje sg emitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, niezabezpieczone,
zdematerializowane oraz dyskontowe (obligacje z kuponem zerowym). Wykup obligacji zostanie do-
konany wedtug wartosci nominalnej obligacji w siedzibie agenta emisji.

Informacje o Spofce Przejmowanej

Spoétka Przejmowana oraz pozostate Spotki Grupy JC Auto nie emitowaty obligacji w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi.

Ochrona $Srodowiska

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie pozwolen z zakresu ochrony $rodowiska uzyskanych

przez Spotke:
Numer i data wydania Organ Obszar Zakres mervtorvezny decyzi
decyzji wydajacy obowigzywania rytoryczny decyz)
Pozwolenie na wytwarzanie i magazyno-
¢R-7634/30/1/03 Starosta Nowo- Czastkow Mazowweck\ wanie odpadow nlgbezplecznych, takich
: . : ul. Gdanska 15, jak: oleje hydrauliczne, zaolejone czy-
z dnia 27 maja 2003 r. dworski : A o - . A
gmina Czosnow Sciwo, filtry olejowe, zuzyte Zrédta Swia-

tta, akumulatory ofowiowe.



Pozwolenie wodnoprawne na pobér wod
podziemnych z utworéw czwartorzedo-

wych z ujecia zlokalizowanego na terenie
Spotki w Czastkowie Mazowieckim do

celéw bytowo-gospodarczych pracowni-
kéw z wytgczeniem celéw spozywczych

oraz do podlewania zieleni i na potrzeby

stagji uzdatniania wody.

Czastkéw Mazowiecki
ul. Gdanska 15,
gmina Czosnow

SR-6210/19/2/2003 Starosta Nowo-
z dnia 10 grudnia 2003 r. dworski

W okresie od 1 stycznia 2004 roku w stosunku do Spétki jak rowniez Spotek Grupy nie byty prowa-
dzone zadne postepowania w zwigzku z naruszeniem przepisow z zakresu ochrony $rodowiska. W
okresie tym nie natozono na Spodtke ani tez na zadna Spodtke Grupy kar, ani tez nie zastosowano in-
nych sankcji w zwigzku z naruszeniem przepisow z zakresu ochrony srodowiska. Nie istniejg zadne
inne kwestie, dotyczgce Spotki lub tez Spdtek z Grupy Kapitatowej, ktére majg lub mogg miec znacze-
nie z punktu widzenia przepiséw o ochronie srodowiska i ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie
przez nasza Spoétke rzeczowych aktywow trwatych.

W dniu 25 maja 2004 r. Starosta Pruszkowski wydat na rzecz Spotki Przejmowanej pozwolenie wod-
noprawne na odprowadzanie wod odpadowych z terenu zaktadu znajdujgcego sie we wsi Kajetany w
gminie Nadarzyn

W okresie od 1 stycznia 2004 roku w stosunku do Spotki Przejmowanej jak réwniez spétek z Grupy JC
Auto nie byty prowadzone zadne postepowania w zwigzku z naruszeniem przepiséw z zakresu
ochrony Srodowiska. W okresie tym nie natozono na Spdtke Przejmowang, ani tez na zadng spotke z
Grupy JC Auto zadnych Kkar, ani tez nie zastosowano innych sankcji w zwigzku z naruszeniem przepi-
sow z zakresu ochrony $rodowiska. Nie istniejg zadne inne kwestie, dotyczgce Spotki Przejmowanej
lub tez spdtek z jej Grupy, ktére majg lub mogg miec znaczenie z punktu widzenia przepiséw o
ochronie $srodowiska i ktére mogg mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Spoétke Przejmowang rzeczo-
wych aktywdw trwatych.

Znaczgce aktywa Spétki i Spotek Grupy
Znaczqgce aktywa Spotki

Spotka jest wiascicielem zabudowanej nieruchomosci potozonej w Czgstkowie Mazowieckim, w gminie
Czosnéw, w wojewddztwie mazowieckim, o tacznej powierzchni 41.911 m?, na terenie ktérej znajduje
sie magazyn Spotki oraz siedziba oddziatu Spotki.

Spotka jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci gruntowych zlokalizowanych w Warszawie,
Szczecinie oraz Bydgoszczy o facznej powierzchni 7.327 m” Na powyzszych nieruchomosciach znaj-
dujg sie warsztaty samochodowe.

Spétka jest najemcag nieruchomoéci o facznej przyblizonej powierzchni 56.300 m?. Przedmiotowe
nieruchomosci sg podnajmowane podmiotom, z ktérymi zostaty zawarte umowy powierzenia zarza-
dzania punktami dystrybucyjnymi (tzw. filie). £gczny miesieczny czynsz z tytutu podnajmu przedmio-
towych nieruchomosci wynosi tgcznie okoto 759.000 zt netto.



Znaczqce aktywa Spotek Grupy

IC Development & Finance jest wtascicielem (i) zabudowanej nieruchomosci potozonej w Warszawie
przy ul. Dorodnej 33 o powierzchni 120 m?, (i) nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Po-
tczyriskiej o powierzchni 10.595 m?, (iii) nieruchomosci potozonej w Bielsku-Biatej przy ul. Weglowej o
powierzchni 10.772 m? (iv) nieruchomodci potozonej w Kazimierzéwce w wojewddztwie lubelskim o
powierzchni 27.652 m?, (v) nieruchomosci potozonej w Kalinéwce w wojewddztwie lubelskim o po-
wierzchni 3.000 m? oraz (vi) nieruchomosci potozonej w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Olimpijskiej
o0 powierzchni 1.763 m?.

IC Development & Finance jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci potozonej w Gorzowie
Wielkopolskim przy ul. Olimpijskiej o powierzchni 3.725 m?, nieruchomoéci potozonej w Szczecinie
przy ul. Zimowej 2 i 4 o powierzchni 4.583 m” oraz nieruchomosci potozonej w Szczecinie przy ul.
Zimowej 16 o powierzchni 1.042 m”.

Lauber jest wiascicielem zabudowanej nieruchomosci potozonej w Stupsku przy ul. Braci Staniukdw
40 o powierzchni 1.040 m?,

Feber jest wiascicielem zabudowanej nieruchomosci potozonej w Sieradzu przy ul. Mickiewicza 2i4 o
powierzchni 19.708 m? oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomoséci potozonej w Sieradzu przy ul.
Mickiewicza 4 o powierzchni 14.000 m?.

Pozostate spétki Grupy sa najemcami nieruchomosci o facznej przyblizonej powierzchni 14.000 m”.
k3czny miesieczny czynsz z tytutu najmu przedmiotowych nieruchomosci wynosi okoto 181.000 zt
netto.

Znaczgce aktywa Spétki Przejmowanej i Spotek Grupy JC Auto
Znaczqgce aktywa Spotki Przejmowanej

Spoétka Przejmowana jest uzytkownikiem wieczystym zabudowanej nieruchomosci potozonej przy ul.
Piekarnicze] 16 C w Gdansku o tgcznej powierzchni 1.300 m? oraz nieruchomosci potozonej przy ul.
Burakowskiej i ul. Krasiriskiego w Warszawie o tgcznej powierzchni 2.959 m”.

W dniu 24 maja 2005 roku Spétka Przejmowana zawarta ze spotkg Fortis Lease Polska sp. z 0.0.
umowe leasingu zwrotnego nieruchomosci, na mocy ktérej spotka Fortis Lease Polska sp. z 0.0. zo-
bowigzata sie do: (i) nabycia od Spodtki Przejmujgcej nieruchomosci potozonej w Kajetanach, w gminie
Nadarzyn o tacznej powierzchni 62.400 m?® wraz z posadowionymi na tej nieruchomoéci budynkami
obejmujacymi biurowiec o powierzchni 2.974 m? oraz hale magazynowa o powierzchni 11.444 m?
oraz (i) oddania Spotce Przejmowanej do uzywania przedmiotowej nieruchomosci. Umowa leasingu
zwrotnego nieruchomosci zostata zawarta na okres 10 lat. Spdtka Fortis Lease Polska sp. z 0.0. nabyta
od Spotki Przejmowanej wiasnos¢ powyzszej nieruchomosci na mocy umowy zawartej 12 grudnia
2005 roku.

Ponizsza tabela przedstawia istotne nieruchomosci wynajmowane przez Spoétke Przejmowana:



Wynajmujacy

Jarostaw DZwierzyriski
P.H.P.,Sport Centrum”

MAG sp. z 0.0.

NG-Invest sp. z 0.0.

Przedmiot najmu

Nieruchomos$¢ w Rzeszowie przy ul.
Baczyriskiego 8 o powierzchni 1190
2
m

Nieruchomos$¢ w Szczecinie przy ul. Ku
Storicu 32 o powierzchni 1.400 m?

Nieruchomos$¢ w Piaskach przy ul.
Gostyriskiej 13 o powierzchni 170 m?
(powierzchnia biurowa), 777 m? (po-
wierzchnia magazynowo) oraz 1500

m’ (powierzchnia parkingowa)

Sposéb wykorzy-
stania

pomieszczenia
magazynowe i
biurowe

pomieszczenia
magazynowe i
biurowe

pomieszczenia
magazynowe i
biurowe; po-
wierzchnia parkin-
gowa

Okres obowigzywania
umowy

Umowa zawarta na czas
okreslony do dnia 1 stycz-
nia 2011 r.

Umowa zawarta na okres

dziesieciu lat

Umowa zawarta na czas
nieokreslony



OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze oraz osoby zarzadzajgce wyzsze-
go szczebla

Zgodnie z § 10 Statutu wtadzami Spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obroto-
wego, jak rowniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a
Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiednie-
g0 zadania przez Rade Nadzorczg. Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie moze by¢ zwotane rowniez na
zadanie Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zarzqd

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spotki jest Zarzad. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie zarzadzania Spotka, z wyjgtkiem uprawnien zastrzezonych przez przepisy prawa i Statut
Spotki dla jej pozostatych organdw. Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki uprawnieni sg (i) Prezes Zarzadu jednoosobowo lub (ii) dwdch cztonkdw Zarzadu fgcznie lub (iii)
cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z 8 11 Statutu Zarzad liczy od 2 do 9 cztonkéw powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady
Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke. Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadendji. Zgodnie z brzemieniem uchwat
Rady Nadzorczej z dnia 28 stycznia 2004 roku miesieczne wynagrodzenie poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu skfada sie z dwdch elementdw:

— wynagrodzenia z tytutu petnienia funkdji Cztonka Zarzadu (Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu) i
udziatu w Zarzadzie Spotki,

— wynagrodzenia z tytutu umowy o prace na czas nieokreslony wraz z okresleniem wysokosci od-
szkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Zarzad Spotki sktada sie z szesciu cztonkdw:

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Data powofania Koniec kadengji

z chwilg odbycia WZA zatwier-
Krzysztof Oleksowicz 56 Prezes Zarzadu 1999r. dzajacego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009

z chwilg odbycia WZA zatwier-
Robert Kierzek 42 Wiceprezes Zarzadu wrzesien 2001 r. dzajacego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009

z chwilg odbycia WZA zatwier-
Krzysztof Soszynski 32 Cztonek Zarzadu wrzesien 2007 r. dzajacego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009

Wojciech Milewski 40 Cztonek Zarzadu wrzesien 2001 . z chwila odbycia WZA zatwier-
dzajgcego sprawozdanie finan-



sowe Spotki za rok 2009

z chwilg odbycia WZA zatwier-
Tomasz Zadroga 34 Cztonek Zarzadu 18 maja 2007 r. dzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009

z chwilg odbycia WZA zatwier-
Piotr Kraska 33 Cztonek Zarzadu 18 maja 2007 r. dzajacego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009

Adresem miejsca pracy cztonkdw Zarzadu jest adres siedziby Spotki oraz Centrum Logistyczne Spotki
w Czastkowie Mazowieckim przy ul. Gdanskiej 15, 05-152 Czosnow.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace cztonkdw Zarzadu Spotki. Informacje te zostaty przygo-
towane na podstawie o$wiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z cztonkéw Zarzadu: (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
sgdu za oszustwo, (ii) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani zarzad-
czych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci, likwidagji lub zarzadu komisarycznego, (iii)
nie zostat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ witadzy ani jakakolwiek inna organizacja (w tym
zadna organizacja zawodowa) nie natozyta na niego zadnych kar, oraz (iv) w ciggu ostatnich pieciu lat
nie zostat pozbawiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiego-
kolwiek emitenta, ani nie zostat pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta.

Krzysztof Oleksowicz - Prezes Zarzadu

Wiek: 56 lat

Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czastkdw Maz., 05-152 Czosndw

Flinkela wiramach Emitenta: W Zarzadzie Spotki po Potgczeniu bedzie petnit funkcje Prezesa
Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

Wyksztatcenie: wyzsze

Przebieg pracy zawodowej:

Od 1999 roku Inter Cars jako Prezes Zarzadu

Od 1990 roku Wspdlnik Inter Cars s.j. (do roku 2001 ,Inter Cars” s.c.)

1986 - 1989 Praca w firmie ,Malowanie na Szkle i Porcelanie S. Czekaj"

1980 - 1986 Wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza - pomoc drogowa

1978 - 1979 Baza Ustug Transportowych, jako mechanik

Pan Krzysztof Oleksowicz jest mezem Pani Wandy Oleksowicz - Cztonka Rady Nadzorczej, ojcem Pana
Macieja Oleksowicza - Cztonka Rady Nadzorczej oraz krewnym pierwszego stopnia Pani Jolanty Olek-
sowicz-Bugajewskiej - Cztonka Rady Nadzorczej.

Pan Krzysztof Oleksowicz petni funkcje cztonka zarzadu w Q-Service - podmiocie zaleznym Inter Cars.

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.



Robert Kierzek - Wiceprezes Zarzadu

Wiek: 42 |ata

Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czastkéw Maz., 05-152 Czosnéw

W Zarzadzie Spétki po Potgczeniu bedzie petnit funkcje Wicepre-
zesa Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzagdzaniu:

Funkcja w ramach Emitenta:

Wyksztatcenie: wyzsze

Przebieg pracy zawodowe;j:

Od 20071 roku Inter Cars jako Wiceprezes Zarzadu

1998 - 2001 Inter Cars s.c. jako dyrektor ds. handlowych
1996 - 1998 Inter Cars s.c. jako kierownik dziatu zamdwien
1992 - 1996 Inter Cars s.c. jako sprzedawca

Pan Robert Kierzek petni funkcje cztonka zarzagdu w Q-Service - podmiocie zaleznym Inter Cars S.A.

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.

Krzysztof Soszynhski — Cztonek Zarzadu

Wiek: 32 lata

Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czastkéw Maz., 05-152 Czosnéw
Funkeja w ramach Emitenta: W Zarzadzie Spétki po Potgczeniu bedzie pemnit funkcje Wicepre-
zesa Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

Wyksztatcenie: wyzsze
Przebieg pracy zawodowej:

Od 2001 roku Inter Cars jako Cztonek Zarzadu
2000 - 2001 Inter Cars jako asystent Zarzadu
1999 - 2000 Demolen Stolica sp. z 0.0. jako Cztonek Zarzgdu
1996 - 1999 Seewax s.C. jako przedstawiciel handlowy

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.

Wojciech Milewski - Cztonek Zarzgdu

Wiek: 40 lat
Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czastkdw Maz., 05-152 Czosndw
W Zarzadzie Spotki po Potgczeniu bedzie petnit funkcje Cztonka

Funkcja w ramach Emitenta:
Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

Wyksztatcenie: wyzsze
Przebieg pracy zawodowej:

Od 2001 roku Inter Cars jako Cztonek Zarzadu



"

British — American Tobacco Polska” S.A. jako zastepca dyrektora

1997 - 2007 ds. logistyki
1995 1997 ,British - American Tobacco Polska” S.A. jako kierownik dZ|aJ{u
zaopatrzenia

1994 1995 ,British - American Tobacco Polska” S.A. jako specjalista ds. pro-
duktu

199 - 1994 Zespot Szkot Budowlano-Elektronicznych w Augustowie jako na-

uczyciel informatyki

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.

Tomasz Zadroga - Cztonek Zarzgdu

Wiek: 34 lata
Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czagstkdow Maz., 05-152 Czosndw
S el vy rEEh Drikenia: W Zarzadzie Spotki po Pofgczeniu bedzie petnit funkcje Cztonka
Zarzadu
Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzadzaniu:
Wyksztatcenie: wyzsze
Przebieg pracy zawodowe;j:
Od 2007 roku Inter Cars jako Cztonek Zarzadu
2006 - 2007 Inter Cars jako dyrektor finansowy
2004 - 2006 ,Adidas Poland” S.A. jako Cztonek Zarzadu
2002 - 2004 LAdidas Poland” S.A. jako dyrektor operacyjny
2000 - 2002 ,Papyrus” jako dyrektor finansowy

Pan Tomasz Zadroga petni funkcje prezesa zarzadu w IC Development & Finance - podmiocie zalez-
nym Inter Cars.

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.

Piotr Kraska - Cztonek Zarzadu

Wiek: 33 lata

Adres miejsca pracy: ul. Gdanska 15, Czastkéw Mazowiecki, 05-152 Czosndéw

Syl mmadh Bl W Zarzadzie Spotki po Potgczeniu bedzie petnit funkcje Cztonka
Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

Wyksztatcenie: wyzsze

Przebieg pracy zawodowej:

Od 2007 roku Inter Cars jako Cztonek Zarzadu

2003 - 2007 Inter Cars jako doradca Zarzadu



1998 - 2001 ,EVIP Capital Ltd", jako konsultant, kierownik projektu

1998 ,EVIP International Ltd” jako mtodszy konsultant

AIESEC, Komitet lokalny w Krakowie, jako przewodniczacy (organi-
zacja non-profit)

Pan Piotr Kraska petni funkcje prezesa zarzadu w spotce Feber - podmiocie zaleznym Inter Cars.

1996 - 1997

Jego kadencja uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finan-
sowe Spotki za rok 2009.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-
nosci. Rada Nadzorcza powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Spotki. Walne Zgromadzenie
wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Sposrdd pozostatych cztonkdw Rady Rada Nadzorcza
wybiera Wiceprzewodniczgcego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu czionkdw.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani na kolej-
ne kadencje.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdInosci:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki,

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdw i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych ba-
dan,

3) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki,
na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzaduy,

5) wybdr sposrdd cztonkdw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzady,

6) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spotki,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki,

8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosdi.

Spotka nie utworzyta w ramach Rady Nadzorczej komisji rewizyjnej (komisji ds. audytu) ani komisji ds.
wynagrodzen.

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 14 listopada 2007 roku w sprawie zmiany Statutu,
ktdra to zmiana wejdzie w zycie z chwilg rejestracji Potaczenia, Rada Nadzorcza bedzie sie sktada¢ od
pieciu do trzynastu czionkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie be-
dzie ustalac liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosita trzynascie oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powo-
tywani na okres piecioletniej wspolnej kadencji. Uchwaty Rady Nadzorczej beda podejmowane bez-
wzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej. Dla wazno-
$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane bedzie zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej.



Na dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw:

Imie i nazwisko Wiek Funkcja izzzearffjli( Ko;;iccjli(a- Adres miejsca pracy

SA;drzej Aleksander Oliszew- 24 e e 2004 2010 UlMij_fg?f?;;éézitg\iw
Maciej Krzysztof Oleksowicz 29 Cztonek 2004 2010 UlMij?g?f?;;ééZitgaw
LoemoesOReIt g s aw o e Do
Wanda Jadwiga Oleksowicz 55 Cztonek 2004 2010 ul. Gdariska 15, Czgstkow

Maz., 01-152 Czosndw

Dom Inwestycyjny BRE
Michat Marczak 33 Cztonek 2004 2010 Banku S.A,, ul. Wspdlna
47749, 00-950 Warszawa

Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce oséb petnigcych funkcje nadzorcze w Spétce. Informacje
te zostaly przygotowane na podstawie oswiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej: (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem sadu za oszustwo, (ii) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani
zarzgdczych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadfosci, likwidadji lub zarzadu komisarycz-
nego, (iii) nie zostat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ wiadzy ani inna organizacja (w tym zadna
organizacja zawodowa) nie natozyta na niego zadnych kar, oraz (iv) w ciggu ostatnich pieciu lat nie
zostat pozbawiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiegokol-
wiek emitenta, ani nie zostat pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta.

Andrzej Aleksander Oliszewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta

Lat 44. Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i
Statystyki w Warszawie, Wydziat Ekonomiki Produkgdji (specjalnos¢: ekonomika i organizacja budownic-
twa i inwestydji).

Pan Andrzej Oliszewski prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg oraz jest wspdlnikiem w
spotce Inter Cars sp.j. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem nieruchomosci. Dziafalnos¢ ta nie
jest konkurencyjna wobec Spotki.

Kadendja Pana Andrzeja Oliszewskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajg-
cego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2009. Pan Andrzej Oliszewski jest zatrudniony w Spotce
na podstawie umowy 0 prace na stanowisku Specjalisty ds. Eksportu.

Maciej Krzysztof Oleksowicz - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Lat 29. Posiada wyksztatcenie Srednie.



Pan Maciej Oleksowicz jest wspolnikiem w spotce Antykwariat i Galeria Sztuki Wspotczesnej ,Piekny
Swiat” Wanda Oleksowicz i Maciej Oleksowicz s.c. oraz prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
Fastforward Maciej Oleksowicz (dawniej BLE Maciej Oleksowicz).

Pan Maciej Oleksowicz jest synem Pana Krzysztofa Oleksowicza - Prezesa Zarzadu Inter Cars oraz
Pani Wandy Oleksowicz - Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Krewng Pana Macieja Oleksowicza jest
Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska - Cztonek Rady Nadzorcze).

Kadencja Pana Macieja Oleksowicza uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajace-
go sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2009. Pan Maciej Oleksowicz nie jest zatrudniony w Spotce.
Jolanta Elzbieta Oleksowicz Bugajewska - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Lat 46. Posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, Wydziat Rolniczy (specjalnos¢: inzynier rolnictwa).

Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska jest krewng Pana Krzysztofa Oleksowicza - Prezesa Zarzadu
Spoiki.

Kadencja Pani Jolanty Oleksowicz uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009. Pani Jolanta Oleksowicz nie jest zatrudniona w Spotce.
Wanda Jadwiga Oleksowicz - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Pani Wanda Oleksowicz jest zong Pana Krzysztofa Oleksowicza - Prezesa Zarzadu Spoétki oraz matka
Pana Macieja Oleksowicza.

Pani Wanda Oleksowicz jest wspdlnikiem w spdtce Antykwariat i Galeria Sztuki Wspotczesnej ,Piekny
Swiat” Wanda Oleksowicz | Maciej Oleksowicz s.c.

Kadendja Pani Wandy Oleksowicz uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009. Pani Wanda Oleksowicz nie jest zatrudniona w Spoice.
Michat Marczak - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Lat 33. Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Pan Michat Marczak petni obecnie funkcje dyrek-
tora zarzadzajgcego w Domu Inwestycyjnym BRE Bank S.A.

Nie istniejg zadne powigzania pomiedzy Panem Michatem Marczakiem a Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Kadendja Pana Michata Marczaka uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia

Ponizsze tabele przedstawiajg warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych w 2006 roku (réowniez wa-
runkowych lub odroczonych) poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze Swiadczen
niepienieznych przyznanych przez Spotke lub Spotki Grupy za ustugi realizowane przez te osoby w
ramach powierzonych im funkgji.



Zarzqd

Lp. Imieinazwisko PLN
1 Krzysztof Oleksowicz 780.000
2 Robert Kierzek 456.000
3 Krzysztof Soszynski 384.000
4 Wojciech Milewski 384.000
5 Tomasz Zadroga

6 Piotr Kraska

Panowie Tomasz Zadroga i Piotr Kraska zostali powotani do Zarzagdu Spétki 18 maja 2007 roku.

Rada Nadzorcza

Lp. Imieinazwisko PLN
1 Andrzej Aleksander Oliszewski 56.660
2 Maciej Krzysztof Oleksowicz 37.250
3 Jolanta Elzbieta Oleksowicz Bugajewska 37.250
4 Wanda Jadwiga Oleksowicz 37.250
5 Michat Marczak 37.250

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkom Zarzadu przystuguje 6 miesieczna odprawa w przypadku rozwigzania umowy o prace.

Zarzad po Potaczeniu

Cztonkami Zarzadu Spdtki po Pofgczeniu bedg: Krzysztof Oleksowicz, Robert Kierzek, Krzysztof So-
szynski, Wojciech Milewski, Tomasz Zadroga, Piotr Kraska oraz dwoéch dotychczasowych cztonkéw
zarzadu Spotki Przejmowanej - Jerzy Tomasz Jozefiak oraz Szymon Julian Getka. Ponizej przedstawio-
no informacje dotyczgce wymienionych cztonkéw zarzadu Spotki Przejmowanej. Informacje te zostaty
przygotowane na podstawie os$wiadczen ztozonych przez te osoby.

Zaden z cztonkéw Zarzadu: po Potgczeniu (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawo-
mocnym wyrokiem sgdu za oszustwo, (ii) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nad-
zorczych ani zarzadczych w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci, likwidacji lub zarzadu
komisarycznego, (i) nie zostat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ wfadzy ani jakakolwiek inna
organizacja (w tym zadna organizacja zawodowa) nie natozyta na niego zadnych kar, oraz (iv) w ciggu
ostatnich pieciu lat nie zostat pozbawiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzadczych lub



nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, ani nie zostat pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzgdzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Jerzy Tomasz Jézefiak

Wiek: 35 lat

Adres miejsca pracy: ul. Klonowa 48, Kajetany, 05-830 Nadarzyn

Sl el et Bilientiar W Zarzadzie Spotki po Pofgczeniu bedzie petnit funkcje Wicepreze-
sa Zarzadu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzagdzaniu:

Wyksztatcenie: Srednie techniczne

Przebieg pracy zawodowe;j:

2006 - 2007 JC Auto, prezes zarzadu, dyrektor generalny

2005- do dzi$ Armatus sp. z 0.0., prezes zarzadu

2004-2006 JC Auto, wiceprezes zarzadu

2003-2004 JC Auto, cztonek zarzgdu

Szymon Julian Getka

Wiek: 34 Iata

Adres miejsca pracy: ul. Klonowa 48, Kajetany, 05-830 Nadarzyn

Funkela w ramach Emitenta: W Zarzadzie Spoétki po Potgczeniu bedzie petnit funkcje Cztonka
Zarzgdu

Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

Wyksztatcenie: Srednie ekonomiczne

Przebieg pracy zawodowej:

2003 - 2007 JC Auto, cztonek zarzadu, dyrektor sprzedazy

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy wymienionymi cztonkami zarzadu Spotki Przejmo-
wanej oraz pomiedzy cztonkami zarzadu Spotki Przejmowanej, a cztonkami jej rady nadzorczej.

Rada Nadzorcza po Potgczeniu

W dniu 14 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4 w sprawie
powotania Jerzego Grabowieckiego na cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien rejestracji Pota-
czenia.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce powotanego cztonka Rady Nadzorczej. Pominieto infor-
macje dotyczgce obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdre zostaty przedstawione powyzej. Infor-
macje te zostaty przygotowane na podstawie oswiadczenia ztozonego przez Jerzego Grabowieckiego.

Jerzy Grabowiecki (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za
oszustwo; (i) w ciggu pieciu ostatnich lat nie petnit zadnych funkcji nadzorczych ani zarzadczych w
podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci, likwidacji lub zarzgdu komisarycznego; (iii) nie zo-
stat oficjalnie oskarzony, ani tez zaden organ witadzy ani inna organizacja (w tym zadna organizacja
zawodowa) nie natozyta na niego zadnych kar; oraz (iv) w ciggu ostatnich pieciu lat nie zostat pozba-
wiony prawa do petnienia funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta,



ani nie zostat pozbawiony prawa uczestnictwa w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

Nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy Jerzym Grabowieckim, a cztonkami Zarzadu.

Jerzy Jacek Grabowiecki

Wiek: 39 lat

Adres miejsca pracy: ul. Klonowa 48, Kajetany, 05-830 Nadarzyn
S el vy e Erienis: W Radzie Nadzorczej Spotki po Potgczeniu bedzie petnit funkqg

cztonka Rady Nadzorczej
Szczegdtowy opis wiedzy i doswiadczenia w zarzgdzaniu:

s s Wyzsze, magister ekonomii, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w

Warszawie
Przebieg pracy zawodowe;j:
2007 - do dzi$ JC Auto, cztonek zarzadu, zastepca dyrektora generalnego
2007 - do dzi$ 5 Sterne Fahrwerkstechnik GmbH, prezes zarzgdu
2007 - do dzi$ Aurantia sp. z 0.0., prezes zarzadu
2006 - 2007 Gemmatum sp. z 0.0, prezes zarzadu
2005 - do dzi$ NG Invest sp. z 0.0., wiceprezes zarzadu
2005 - do dzi$ JCG sp. z 0.0, prezes zarzadu
2005 - do dzi$ Panorama sp. z 0.0., wiceprezes zarzadu
2005 - 2007 HP Invest sp. z 0.0., wiceprezes zarzadu
2003- 2006 JC Auto, prezes zarzadu

Praktyki organu administracyjnego, zarzagdzajgcego i nadzorujgcego
Zarzqd

Zarzad Spotki dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Zarza-
du.

W sktad Zarzadu wchodzi od dwdch do dziewieciu oséb powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady
Nadzorczej na wspdlng, trzechletnig kadencje. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczgcego petienia funkgji cztonka Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki upowazniony jest (i) Prezes Zarzadu jednoosobowo, (ii)
dwoch cztonkéw Zarzadu; albo (iii) jeden cztonek Zarzgdu fgcznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie Spot-
ki.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, Statutu oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
piecioletnig kadencje. Zgodnie ze zmiang Statutu przewidziang w Uchwale Pofgczeniowe] liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi¢ bedzie od pieciu do trzynastu czionkdw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala¢ bedzie Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami licz-
ba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi¢ bedzie trzynascie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej. Sposréd pozostatych cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza wybiera Wiceprze-
wodniczacego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych i Statu-
cie Spotki.

Uchwaty Rady Nadzorczej bedg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co naj-
mniej 3 cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zgodnie ze zmiang Statutu przewidziang w Uchwale Potgczenio-
wej uchwaty Rady Nadzorczej zapadac bedg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co naj-
mniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest za-
proszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgled-
ng wiekszoscig gtoséw, z wyjatkiem uchwaty o zawieszeniu z waznych powoddw w czynnosciach po-
szczegdlnych cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez uchwaty o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wy-
konywania czynnosci cztonka Zarzadu, ktére zapadajg wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnosci
co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady Nadzorczej.

Zasady Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych w 2005 roku

Wiadze Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, dziatajac na podstawie Regulaminu GPW, przy-
jety zbidr zasad tadu korporacyjnego zatytutowany ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005".
Przestrzeganie powyzszych zasad nie jest obligatoryjne, jednak spotki notowane na GPW majg obo-
wigzek ztozy¢ oswiadczenie dotyczgce przestrzegania lub nieprzestrzegania poszczegdlnych zasad
tadu korporacyjnego. Jednoczesnie, jezeli nie zamierzajg one stosowac sie do niektérych z zasad za-
wartych w powyzszym dokumencie, sg one zobowigzane przedstawi¢ uzasadnienie takiej decyzji.

Zgodnie oswiadczeniem Zarzadu z dnia 5 maja 2004 roku, dotyczacym przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005", Spétka stosuje powyzsze zasady z
pominieciem zasad 20, 28 i 43. Ze szczegbtowym uzasadnieniem decyzji dotyczacej nieprzestrzegania
powyzszych zasad mozna zapoznac sie na stronie internetowej Spotki znajdujgcej sie pod adresem:
www.intercars.com.pl.

W Spétce nie funkcjonuje komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen. Powotanie tych komisji nie
jest réwniez przewidziane regulaminem Rady Nadzorcze).

Posiadane akcje

W dacie niniejszego Memorandum (a) Prezes Zarzadu - Krzysztof Oleksowicz posiada 4.972.271 Akdji
0 fgcznej wartosci nominalnej 9.944.542 7, ktére stanowig 42,06% kapitatu zaktadowego Spotki i dajg
prawo do 42,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki; (b) Wiceprezes Zarzadu - Robert Kierzek
posiada 17.630 Akdji o fgcznej wartosci nominalnej 35.260 74, ktére stanowig 0,15% kapitatu zakfado-
wego Spotki i dajg prawo do 0,15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoitki; (¢) cztonek Zarzadu -
Krzysztof Soszynski posiada 29.500 Akgji o tgcznej wartosci nominalnej 59.000 zt, ktdére stanowig



0,25% kapitatu zaktadowego Spotki i dajg prawo do 0,25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;
(d) cztonek Zarzadu - Wojciech Milewski posiada 24.500 Akcji o tgcznej wartosci nominalnej 49.000 zt,
ktére stanowig 0,21% kapitatu zakladowego Spdtki i dajg prawo do 0,21% gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki; (e) cztonek Zarzadu - Tomasz Zadroga posiada 20.000 Akgji o tgcznej wartosci no-
minalnej 40.000 z, ktére stanowig 0,17% kapitatu zaktadowego Spotki i dajg prawo do 0,17% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz (f) cztonek Zarzadu - Piotr Kraska posiada 30.000 Akgcji o tacz-
nej wartosci nominalnej 60.000 zt, ktére stanowig 0,25% kapitatu zakladowego Spdétki i dajg prawo do
0,25% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dacie niniejszego Memorandum Michat Oleksowicz (bratanek Krzysztofa Oleksowicza) posiada
720.000 Akcji 0 tgcznej wartosci nominalnej 1.440.000 zt, ktére stanowig 6,09% kapitatu zakladowego
Spotki i dajg prawo do 6,09% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dacie niniejszego Memorandum (a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Andrzej Oliszewski posiada
1.500.000 Akgcji o fgcznej wartosci nominalnej 3.000.000 zt, ktére stanowig 12,69% kapitatu zaktado-
wego Spoftki i dajg prawo do 12,69% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz (b) cztonek Rady
Nadzorczej - Jolanta Oleksowicz - Bugajewska posiada 604.504 Akcje o tgcznej wartosci nominalnej
1.209.008 7, ktére stanowig 5,11% kapitatu zaktadowego Spdtki i dajg prawo do 5,11% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Opcje na akcje

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate (zmieniong
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2006 roku) majgcg na celu wdro-
zenie w Spotce Programu Motywacyjnego dla cztonkdw organdw zarzadzajacych, cztonkdw kadry kie-
rowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Zgodnie z Regula-
minem Programu Motywacyjnego, zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 20 grudnia
2006 roku, osoby uczestniczace sg uprawnione do nieodptatnego nabycia warrantéw subskrypcyj-
nych serii A, emitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6
lutego 2006 roku (zmienionej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia
2006 roku).

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lutego 2006 roku (zmieniong
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2006 roku) Spotka wyemituje
157.333 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A1, 157.333 imiennych warrantéw subskrypcyj-
nych serii A2 i 157.334 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A3 uprawniajgcych do objecia
akgji serii F1, F2 oraz F3 emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z
wylgczeniem prawa poboru w ten sposéb, ze warranty subskrypcyjne serii A1 uprawniajg do objecia
akgji serii F1, warranty subskrypcyjne serii A2 uprawniajg do objecia akcji serii F2 i warranty subskryp-
cyjne serii A3 uprawniajg do objecia akcji serii F3. Opis warunkowego podwyzszenia znajduje sie w
Rozdziale ,Akcje, kapitat zaktadowy, walne zgromadzenie”. Warranty subskrypcyjne zostang zaofero-
wane osobom uczestniczagcym w Programie Motywacyjnym poprzez skierowanie imiennej oferty ob-
jecia, po uptywie okreséw karencji okreslonych w Regulaminie, konczacych sie odpowiednio w dniu 31
grudnia 2006 roku dla warrantéw subskrypcyjnych serii A1, 31 grudnia 2007 roku dla warrantéw sub-
skrypcyjnych serii A2, 31 grudnia 2008 roku dla warrantow subskrypcyjnych serii A3, w liczbie rownej
liczbie Akcji, ktére bedg mogty by¢ nabywane w poszczegdlnych okresach przez osoby uczestniczgce



w Programie Motywacyjnym. Warranty, z ktérych prawa do nabycia Akcji nie zostang wykonane do 31
grudnia 2009 roku wygasaja.

Osobami uczestniczgcymi w Programie Motywacyjnym sg osoby wskazane na listach przygotowanych
przez Rade Nadzorczg i Zarzad, okreslajgcych rowniez maksymalng liczbe i rodzaj Akdji, do ktorych
objecia sg uprawnione. Regulamin Programu Motywacyjnego przewiduje trzy okresy, w ramach kto-
rych mozliwe bedzie realizowanie prawa do objecia akgji: (i) okres od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2009 rokuy, (ii) okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz (iii) okres od 1
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku

Zgodnie z § 4 Regulaminu Programu Motywacyjnego sporzadzona zostafa lista 0s6b uczestniczacych
w Programie Motywacyjnym wraz z okresleniem liczby Akcji Spétki, do ktérych objecia osoby te beda
uprawnione.

Ponizsza tabela przedstawia osoby, ktére sg uprawnione do objecia Akcji w ramach Programu Moty-
wacyjnego:

Liczba i rodzaj akcji do objecia (w sztukach)

Akcje Serii F1 Akcje Serii F2 Akcje Serii F3 tacznie
Kierzek Robert 38.667 33.666 33.667 106.000
Milewski Wojciech 35.000 30.000 30.000 95.000
Soszynski Krzysztof 38.666 33.667 33.667 106.000
Kraska Piotr 35.000 30.000 30.000 95.000
Zadroga Tomasz 10.000 30.000 30.000 70.000
tacznie: 157.333 157.333 157.334 472.000

Jerzy Grabowiecki

Cztonek zarzadu Spotki Przejmowanej oraz cztonek Rady Nadzorczej Spoétki po Potgczeniu, Jerzy Gra-
bowiecki jest posiadaczem 3.800.000 akcji Spoétki Przejmowanej stanowigcych 50,67% jej kapitatu
zaktadowego. Zgodnie z przyjetym Parytetem Wymiany w zamian za posiadane akcje Spotki Przejmo-
wanej Jerzy Grabowiecki otrzyma akcje Spotki Przejmujgcej w propordji jedna akcja Spoétki Przejmuja-
cej w zamian za cztery akcje Spotki Przejmowane;.

Konflikt intereséw

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami 0séb zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych nie istnieje zaden
konflikt intereséw miedzy nimi lub innymi obowigzkami a interesami Spofki, a takze nie zostaty zawar-
te zadne umowy lub porozumienia ze znaczgcymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktorych osoby te zostaty wybrane na cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. W
szczegdlnosci nie istniejg uzgodnienia pomiedzy osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi co do
ograniczen w zakresie zbycia w okreslonym czasie posiadanych przez te osoby papieréw wartoscio-
wych Spotki.



ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Pan Krzysztof Oleksowicz

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum znaczgcym akcjonariuszem Spotki jest Pan Krzysz-
tof Teofil Oleksowicz, ktory jest wiascicielem 4.972.271 Akcji, co stanowi 42,06% kapitatu zaktadowego
i uprawnia do wykonywania 42,06% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pan Krzysztof
Teofil Oleksowicz jest rowniez Prezesem Zarzadu Spotki i podmiotem kontrolujgcym Spétke. Dane o
przebiegu kariery zawodowej Pana Krzysztofa Oleksowicza zostaty zawarte w Rozdziale ,Osoby za-
rzadzajace i nadzorujgce”.

Kodeks spotek handlowych przewiduje szereg instytucji, ktérych celem jest zapobieganie naduzywa-
niu pozycji dominujacej w spotce akcyjnej, w szczegdlnosci wybdr rady nadzorczej w drodze gtosowa-
nia oddzielnymi grupami lub zakaz wydawania wigzacych polecen cztonkom zarzgdu. Procedura wy-
boru rady nadzorczej w trybie glosowania oddzielnymi grupami zostata opisana w Rozdziale ,Akcje,
kapitat zaktadowy, Walne Zgromadzenie”. Rowniez Ustawa o Ofercie Publicznej zawiera pewne me-
chanizmy chronigce akcjonariuszy, na przyktad przyznaje okreslonym akcjonariuszom prawo zgdania
zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych okreslonej sprawy zwigzanej z prowadzeniem
spraw spotki. Wymienione prawo zostato opisane w Rozdziale ,Regulacje dotyczace rynku kapitatowe-

"

go".

Pan Andrzej Oliszewski

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum, Pan Andrzej Oliszewski jest wiascicielem 1.500.000
Akcji, co stanowi 12,69% kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 12,69% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Pani Jolanta Elzbieta Oleksowicz Bugajewska

Na dziert sporzgdzenia niniejszego Memorandum, Pani Jolanta Elzbieta Oleksowicz Bugajewska jest
wiascicielem 604.504 Akgji, co stanowi 5,11% kapitatu zakladowego i uprawnia do wykonywania 5,11%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

AlG Otwarty Fundusz Emerytalny

AlG Otwarty Fundusz Emerytalny z siedzibg w Warszawie, ul. Przemystowa 26, na dzien sporzadzenia
niniejszego Memorandum jest wiascicielem 700.000 Akcji, co stanowi 5,92% kapitatu zaktadowego i
uprawnia do wykonywania 5,92% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.



Akcjonariat po Potgczeniu

W wyniku Pofgczenia akcjonariat Inter Cars ulegnie zmianie. Udziat najwiekszego akcjonariusza w
kapitale zaktadowym Spétki bezposrednio po Pofgczeniu bedzie wynosit 36,35%. Dokfadne wysokosci
udziatéw poszczegdlnych Akcjonariuszy w kapitale zakfadowym Spotki po Pofgczeniu zostaty przed-
stawione w Rozdziale ,Rozwodnienie”.



TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Pomiedzy dniem 1 stycznia 2004 roku a datg niniejszego Memorandum zaréwno Spotka, jak i Spotki
Grupy oraz Spoétka Przejmowana i Spotki Grupy JC Auto zawieraty szereg umow z podmiotami powig-
zanymi. Tego typu transakcje zawierane bedg réwniez w przysztosci. Wszystkie umowy zawierane byty
na warunkach nieodbiegajgcych od warunkdw rynkowych, a ich charakter i tres$¢ wynikaty z biezgcej
dziatalnosci spétek oraz z plandw i strategii dotyczacych ich rozwoju.

Ponizej wskazane zostaty istotne umowy z podmiotami powigzanymi, zgodnie z definicjg podmiotu
powigzanego ustalong w MSR 24, zawarte przez Spotke, Spdtke Przejmowang oraz Spotki Grupy i
Spotki Grupy JC Auto pomiedzy 1 stycznia 2004 roku, a datg niniejszego Memorandum.

Istotne umowy zawarte przez Spétke oraz Spétki Grupy z jej podmiotami powigza-
nymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi przez Spotke oraz Spotki Grupy
w 2004 roku znajdujg sie w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2004 rok.
Analogiczne informacje za lata 2005 - 2006, w tym salda transakdji na koniec okreséw sprawozdaw-
czych znajdujg sie w Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych odpowiednio za
lata 2005 i 2006, a za okres do 30 czerwca 2007 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za | pétrocze, ktére podlegato przegladowi. Informacje za okres do 30 wrzesnia 2007 roku znajduja
sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za trzeci kwartat 2007 roku. Warto$¢ zakupow
dokonanych przez Spotke Przejmujgcg od podmiotéw powigzanych wyniosta: w 2004 roku - 4.583
tys. zt, w 2005 roku - 14.179 tys. zt, w 2006 roku - 23.775 tys. zt, w okresie od 1 stycznia do 30 czerw-
ca 2007 roku - 23.642 tys. zt., zas w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2007 roku - 37.626 tys. zt.

Wartos$¢ obrotoéw z tytutu sprzedazy dokonanej przez Spoétke Przejmujgcg do podmiotdw powigza-
nych wyniosta: w 2004 roku - 17.385 tys. zt, w roku 2005 - 36.233 tys. zt, w 2006 roku - 38.405 tys. zt.
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku - 24.852 tys. zt., za$ w okresie od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2007 roku - 39.709 tys. zt.

Obroét wynikajgcy z transakcji z podmiotami powigzanymi stanowit: w 2004 roku - 3%, w 2005 roku -
5%, w 2006 roku - 4%, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku- 5%, za$ w okresie od 1
stycznia do 30 wrzesnia 2007 roku - 5% obrotdw Spotki Przejmujace.

Umowy pozyczki

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie umdw pozyczki zawartych przez Spotke z jej podmiotami
powigzanymi na 30 wrze$nia 2007 roku.

Kwota do spfat
, , . na dzien 30 . .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data Kwota wrzeénia 2007 1. Termin spfaty ~ Oprocentowanie

(wzh

, Kwota gtéwna - .
Inter Cars 14 listopada 5 648,045 0 31 grudnia 2007

Ukraina 2005 . odsetki - r.

Inter Cars LIBOR 3M+1%



Inter Cars
Inter Cars )
Lietuva
Inter Cars Feber
IC Deve-
Inter Cars lopment &
Finance
|C Deve-
Inter Cars lopment &
Finance
|C Deve-
Inter Cars lopment &
Finance
IC Deve-
Inter Cars lopment &
Finance
Inter Cars Lauber
Q-Service Inter Cars

19 pazdziernika
2006 .

29 grudnia 2007
r.

5 pazdziernika
2006 .

12 grudnia 2006
r.

13 kwietnia
2007 r.

21 maja 2007 r.

9 lipca 2007 r.

27 lutego 2001
r.

219.793

Kwota gtéwna -

57.026 0,
odsetki - 1.051

5.050.000 4.910.000
500.000 386.300
500.000 500.000
600.000 600.000

2.500.000 2.500.000
500.000 500.000
310.000 210.000

30 czerwca
2007 r.

31 grudnia 2007
r.

30 listopada
2007 .

30 listopada
2007 .

31 grudnia 2007
r.

31 grudnia 2015
r.

31 grudnia 2007
r.

31 stycznia
2008 .

LIBOR 3M+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

WIBOR TM+1%

W okresie pomiedzy 30 wrzesnia 2007 roku a datg Memorandum udzielono nastepujacych pozyczek

spotkom zaleznym:

IC Deve- 22 pazdziernika

Inter Cars lopment & p2007 ) 3.900.000 31 grudnia 2015 WIBOR 1M+1%
Finance ’
C Deve- 19 listopada

Inter Cars lopment & 2007pr 3.100.000 31 grudnia 2015 WIBOR TM+1%
Finance ’
IC Deve- .

Inter Cars lopment & 3 grudr;|a 2007 17.800.00 31 grudnia 2015 WIBOR TM+1%
Finance '

Istotne umowy zawarte przez Spdétke Przejmowang oraz Spotki Grupy JC Auto z
podmiotami powigzanymi

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi przez Spotke
przejmowang oraz Spotki Grupy Kapitatowej JC Auto w tym salda transakgji na koniec okreséw spra-
wozdawczych znajdujg sie w zbadanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za lata 2005

i 2006, w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za | potrocze 2006 i | pdtrocze 2007, ktore

podlegaty przegladowi oraz w kwartalnych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowym za okres |lI
kwartatu 2006 i lll kwartatu 2007 roku zakonczonych odpowiednio dnia 30 wrzesnia 2006 i 30 wrze-

Snia 2007 roku.



W 2004 roku wartos$¢ obrotéw z tytutu sprzedazy do podmiotéw powigzanych wyniosta 6.199 tys. zt.
W 2005 roku wartos¢ zakupdw dokonanych przez Spotke Przejmowang od podmiotéw powigzanych
wyniosta 158 tys. zt, za$ wartos¢ obrotéw z tytutu sprzedazy do podmiotéw powigzanych wyniosta
11.299 tys. zt. W 2006 roku tgczna wartos¢ zakupdw od spotek powigzanych wyniosta 2.681 tys. zt, zas
wartos¢ obrotow z tytutu sprzedazy do podmiotéw powigzanych wyniosta 22.372 tys. zt. W okresie od
1 stycznia do 30 czerwca 2007 roku wartos¢ zakupdw dokonanych przez Spoétke Przejmowang od
podmiotéw powigzanych wyniosta 2.000 tys. zt, za$ wartos¢ obrotéw z tytutu sprzedazy do podmio-
tow powigzanych wyniosta 14.314 tys. zt. Za$ w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2007 roku war-
tos¢ zakupdw dokonanych przez Spotke Przejmowang od podmiotéw powigzanych wyniosta 3.429
tys. zt, za$ wartos¢ obrotow z tytutu sprzedazy do podmiotéw powigzanych wyniosta 21.321 tys. zt.

Obroét wynikajacy z transakdji z podmiotami powigzanymi stanowit: w 2004 roku - 4,62%, w 2005 roku
- 5,37% obrotow Spotki Przejmowanej, a w 2006 roku - 9,38% obrotow Spotki Przejmowanej. Obrot
wynikajacy z transakgji z podmiotami powigzanymi stanowit w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2007 roku 9,94 % obrotéw Spotki Przejmowanej, zas w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2007
roku 9,89 % obrotow Spotki Przejmowane;.

Umowy pozyczki

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie uméw pozyczki zawartych przez Spoétke Przejmowang z
jej podmiotami powigzanymi.

Kwota do
Pozyczkodaw- spiat na
Y ca Pozyczkobiorca Data Kwota dzien 30 Termin spfaty Oprocentowanie
wrzesnia
2007 .
IC Auto JC Auto d.ol.o.f 22 wrzesnia 70,000 EUR 0 29 czerwca 2006 LIBOR 1M +2,5
Chorwacja 2005r. r.
i€ Auiie JC Auto d.o..o.f 20 wrzesnia 20,000 EUR 0 29 czerwca 2006 LIBOR TM 42,5
Chorwacja 2005 . r.
JC Auto S A;;?giBaVBA 8sierpnia2005r.  36.000EUR 36000 EUR  Bez terminu LIBOR 1M +2,5
Al BVBA
JC Auto Jc ;gl)gia 4 maja 2005 . 35.000 EUR 35000 EUR Bez terminu LIBOR 1M +2,5
g\romatus >p-2 JC Auto 28 gr”dr”'a 2006 900000 PN 825560 PLN 2° gr”dr”'a 2009 \viBOR TM +1%
IC Auto JCAUtoBVBA 19 pazdziernika 5, 00 R 30000EUR Bez terminu LIBOR 1M +2,5
Belgia 2005 .
JC Auto Ic A;;?giVBA 16 gr”dr”'a 2005 55 000EUR  25000EUR  Bezterminu LIBOR 1M +2,5
JC Auto )< A;;Cl)gEVBA 20 luty 2006 r. 30.000 EUR 30 000 EUR Bez terminu LIBOR TM +2,5
IC Auto ICAutosrl,  okwietnia2006 6000 EUR 40000 EUR  Bez terminu LIBOR 1M +2,5

r.



AKCJE, KAPITAL ZAKEADOWY, WALNE ZGROMADZENIE

Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycz-
nych danych finansowych, tj. na dzien 30 wrzes$nia 2007 r., oraz w dacie niniejszego Memorandum
wynosi 23.642.200 zt i dzieli sie na 11.821.100 Akcji na okaziciela Serii A do Serii E, 0 wartosci nomi-
nalnej 2 zt kazda. Wszystkie Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Ponizsza tabela przedstawia Akcje tworzgce kapitat zaktadowy naszej Spotki na dzien bilansowy ostat-
niego bilansu przedstawionego w historycznych danych finansowych, tj. na dzien 30 wrzesnia 2007 r.,
oraz na dzien niniejszego Memorandum:

Seria Akdji Liczba Akgji Rodzaj Akdji Wartos¢ nominalna (w z4)
A 200.000 Zwykte na okaziciela 2,00
B 7.695.600 Zwykte na okaziciela 2,00
C 104.400 Zwykte na okaziciela 2,00
D 2.153.850 Zwykte na okaziciela 2,00
E 1.667.250 Zwykte na okaziciela 2,00

Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone. Nie istniejg Akcje niereprezentujgce kapitatu zaktadowego
Spotki. Ani Spotka, ani zadna jednostka wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej nie posiada Akcji Spotki.
Nie istniejg osoby, ktére w imieniu Spotki lub spétek zaleznych Inter Cars posiadatyby Akcje.

Kapitat warunkowy

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 3 zmieniong
uchwatg nr 2 podjetg w dniu 8 grudnia 2006 roku, w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 944.000 zt w drodze emisji 157.333 akgji Serii F1, 157.333 akgdji Serii F2 oraz
157.334 akgji Serii F3 o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Prawo poboru akgji Serii F1, F2 oraz F3 obej-
mowanych w ramach kapitatu warunkowego zostato wytgczone. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie prawa do objecia akcji Serii F1, F2 oraz F3 posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych zgodnie z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia z dnia 6 lutego 2006 roku, zmieniong uchwatg nr 1 podjetg w dniu 8 grudnia 2006 roku.
Opis warrantéw zostat zamieszczony w Rozdziale ,Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce” w pkt. ,Opcje
na akcje”. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego postanowieniem z dnia 6 marca 2006 roku.

Liczba akcji w obrocie

Na ostatni dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach finan-
sowych w obrocie znajdowaty sie wszystkie Akcje Spotki.



Dane historyczne na temat kapitatu

Zmiany kapitatu zaktadowego po dniu ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych in-
formacjach finansowych

W dniu 14 listopada 2007 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 2, zgodnie z ktdrg, w zwigz-
ku z Pofgczeniem, kapitat zakladowy zostanie podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 3.750.000 zt w
drodze emisji do 1.875.000 akgji zwyklych na okaziciela Serii G, o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

Zgodnie z uchwatg nr 2 Walnego Zgromadzenia z dnia 14 listopada 2007 roku w sprawie zmiany Sta-
tutu, ktéra wejdzie w zycie z chwilg rejestracji Potgczenia, kapitat zakladowy wynosi¢ bedzie do
27.392.200 zt i dzieli¢ sie bedzie na nie wiecej niz 13.696.100 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 2 zt kazda.

Akcje Spotki beda dzieli¢ sie na serie oznaczone kolejnymi literami alfabetu w nastepujacy sposéb:
200.000 akgji Serii A, 7.695.600 akgji Serii B, 104.400 akcji Serii C, 2.153.850 akcji Serii D, 1.667.250
akgji Serii E, do 1.875.000 akgji Serii G.

Zmiany kapitatu zaktadowego w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Spotki polegajgcej m.in. na zmianie wartosci nominalnej jednej Akcji Spotki z kwoty 100 zt na
kwote 2 zt kazda Akcja, zmianie rodzaju Akgji z imiennych na okaziciela oraz zlikwidowaniu uprawnien
Akcjonariuszy posiadajgcych Akcje Serii A, B, C i D do wyznaczania okres$lonej wczesniej w Statucie
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Papiery wartoSciowe wymienne na Akcje

Warranty subskrypcyjne

Opis warrantéw subskrypcyjnych znajduje sie w Rozdziale ,Osoby zarzadzajgce i nadzorujace”.

Uprawnienia i ograniczenia zwigzane z Akcjami

Z Akcjami nie wigzg sie zadne szczegdlne uprawnienia, uprzywilejowanie ani ograniczenia, oprocz
uprawnien i ograniczen przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i innych odpowiednich usta-
wach opisanych w Rozdziale ,Regulacje dotyczgce rynku kapitatowego”.

Opis praw, wigcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami war-
toSciowymi, oraz procedury wykonywania tych praw

Z Akcjami nie wigzg sie zadne szczegOlne uprawnienia, uprzywilejowanie ani ograniczenia, oprocz
uprawnien i ograniczen przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i innych odpowiednich usta-
wach opisanych w Rozdziale “Regulacje dotyczace rynku kapitatowego”.

Prawa i obowigzki zwiqzane z Akcjami
Zgodnie z KSH oraz Statutem podstawowymi prawami Akcjonariuszy sg w szczegolnosci:

a) prawo zbywania Akcji bez ograniczen, zgodnie z art. 337 § 1 KSH;



b)

prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu, osobiscie lub
przez petnomocnikéw lub innych przedstawicieli, zgodnie z art. 412 KSH. Zgodnie z art. 411
KSH, w zwigzku z art. 351 8 2 KSH, kazda Akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie w Spotce
imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg Akcje, najpdzniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Z zastrzezeniem postanowient KSH oraz Prawa o Publicznym Obro-
cie Papierami Wartosciowymi Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe repre-
zentowanych na nim Akgji, a uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszo-
Scig gtoséw. Stosownie do przepiséw KSH, dla podjecia uchwaty w sprawie:

+ emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia Akcji, zmiany
Statutu, umorzenia Akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa
albo jego zorganizowanej czesci oraz rozwigzania Spotki wymagana jest wiekszosc¢
3/4 gtosdéw. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej potowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu Akcji wystarczy zwykia
wiekszos¢ gtosow;

+ zmiany Statutu upowazniajgcej Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w gra-
nicach kapitatu docelowego oraz w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego, wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtosdw przy obecnosci Akcjonariuszy re-
prezentujgcych co najmniej 1/3 kapitatu zakladowego; jezeli jednak Walne Zgroma-
dzenie zwotane w celu podjecia uchwat w powyzszych sprawach nie odbyto sie z po-
wodu braku wymaganego kworum, kolejne Walne Zgromadzenie moze podjac
uchwate dotyczacg zmiany Statutu upowazniajacej Zarzad do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz uchwate w sprawie warunkowe-
g0 podwyzszenia kapitatu zaktadowego, bez wzgledu na liczbe Akcjonariuszy obec-
nych na tym Walnym Zgromadzeniu;

+ dokonania istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki wymagana jest wiekszos¢
2/3 gtoséw;

+ fgczenia sie spotek wymagana jest wiekszos¢ 3/4 glosdw, reprezentujgcych co naj-
mniej potowe kapitatu zakladowego, przy czym taczenie sie spdtek publicznych wy-
maga uchwaty powzietej wiekszoscig 2/3 gtosow;

+ podziatu Spotki oraz w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Walnego Zgroma-
dzenia wymagana jest wiekszos¢ 2/3 gtosow;

« pozbawienia Akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w catosci wymagana jest wiek-
sz70$¢ 4/5 gtosdw;

« zmiany Statutu, zwiekszajgcej Swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgcej prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom zgodnie z 354 KSH wymaga
zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow zapa-
sowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego, Zarzad powinien niezwtocz-
nie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Emi-
tenta. W takim przypadku do powziecia uchwaty o rozwigzaniu Emitenta wystarczy bez-
wzgledna wiekszos¢ gtosdw.



Zgodnie z art. 6 KSH Akcjonariusz bedacy w stosunku do Spétki spétkg dominujacg (zdefinio-
wang w art. 4 8 1 pkt. 4 KSH) ma obowigzek zawiadomic¢ Spoétke o powstaniu stosunku domi-
nacji w terminie dwodch tygodni od dnia powstania stosunku dominacji. W przeciwnym wy-
padku wykonywanie prawa gtosu z Akcji reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowe-
g0 Spotki zostang zawieszone;

prawo zgdania, w przypadku Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmnie]
1/10 kapitatu zaktadowego Spdtki, zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia po-
szczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art.
400 KSH zadanie takie powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na piSmie, najpdzniej na miesigc
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia;

prawo objecia Akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych Akgji (prawo poboru). Sto-
sownie do art. 433 KSH Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych Akcji w
stosunku do liczby posiadanych Akgcji, przy czym prawo poboru przystuguje réwniez w przy-
padku emisji papieréw wartosciowych zamiennych na Akcje lub inkorporujgcych prawo zapi-
su na Akcje. W interesie Spoétki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa
poboru Akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci 4/5
gtosow. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zo-
stato to zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Za-
rzad zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadnia-
jacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng Akcji badz spo-
sob jej ustalenia;

prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH,
na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zakladowego, wybdr Ra-
dy Nadzorczej Spotki powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spoétki przewiduje inny sposéb powotania
Rady Nadzorczej;

prawo zgdania udzielenia informacji dotyczgcych Spdtki. Stosownie do art. 428 KSH, podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego
zadanie informadji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej po-
rzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien jednak odmaoéwi¢ udzielenia infor-
madji w przypadku, gdy udzielenie informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spdice, spdtce z nig
powigzanej, a takze spotce lub spdétdzielni zaleznej, albo narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesie-
nie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przy-
padkach Zarzad moze udzieli¢ odpowiedzi Akcjonariuszowi réwniez na pismie, nie pdzniej niz
w terminie dwdch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze row-
niez udzieli¢ Akcjonariuszowi informacji dotyczacych Spdtki poza Walnym Zgromadzeniem,
powinny one jednak by¢ nastepnie ujawnione przez Zarzad na pismie w materiatach przed-
ktadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujaw-
nienia zgdanej informacji podczas Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protoko-
tu, moze w ciggu tygodnia od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia ztozy¢ wniosek do
sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzgdu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze
rowniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informadji
udzielonych innemu Akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem;



g) prawo ztozenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statu-
tem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spdtki lub majaca na celu pokrzywdzenie
Akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o
uchylenie uchwaty. Powddztwo o uchylenie uchwaty nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia
uchwaty. Zgodnie z art. 425 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez zaskar-
zona w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg, przy czym powodztwo powinno by¢
wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie
roku od powziecia uchwaty. Uptyw tych terminéw nie wylgcza mozliwosci podniesienia zarzu-
tu niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawg. Do wytoczenia powddztw o uchylenie lub unie-
waznienie uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i) Akcjonariusz, ktéry gtosowat
przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu, (i) Akcjonariusz,
ktorego bezzasadnie nie dopuszczono do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz (i) Akcjona-
riusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwota-
nia Walnego Zgromadzenia lub powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.
Ustawa przewiduje pewne modyfikacje regut ogdlnych w zakresie zaskarzania uchwat w
sprawie tgczenia, podziatu i przeksztatcenia spotek, ktére sg przewidziane przez odpowiednio
art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH;

h) prawo udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty Akcjonariuszom.
Stosownie do art. 347 8 2 KSH zysk rozdziela sie w stosunku do liczby posiadanych Akdji, a je-
zeli Akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku do dokonanych wptat na
Akdje;

i) prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spotki. Zgodnie z art. 474 KSH majgtek
pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie pomiedzy Akcjona-
riuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wpfat na kapitat zaktadowy.

Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akgji

Wiele sposrdd uprawnien zwigzanych z Akcjami, ktére zostaty opisane powyzej, nie moze by¢ swo-
bodnie ograniczanych ani wytgczanych (np. prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, prawo
zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, prawo zaskarzania uchwat, prawo do infor-
madji na Walnym Zgromadzeniu). Przepisy Kodeksu spdtek handlowych, na podstawie ktérych prawa
te zostaly przyznane akcjonariuszom, majg charakter bezwzglednie obowigzujgcy albo semiimpera-
tywny (co oznacza, ze Statut moze jedynie przyznawac Akcjonariuszom prawa dalej idgce, a nie moze
wytgczac albo ograniczac praw przyznanych na podstawie Kodeksu spotek handlowych).

Nie jest jednak tak, ze Kodeks spétek handlowych wytgcza mozliwos¢ zmiany lub pozbawienia wszel-
kich uprawnien przypadajacych akcjonariuszom. Zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spoétek handlowych
Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy, w interesie Spotki, prawa poboru Akcji w catosci
lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw. Pozbawienie akcjona-
riuszy prawa poboru Akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku



obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Wal-
nemu Zgromadzeniu pisemnej opinii uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz propo-
nowang cene emisyjng Akcji, badz sposdb jej ustalenia. Ponadto, w zwigzku z upowaznieniem Zarza-
du do podwyzszenia kapitatu docelowego w ramach kapitatu zaktadowego, prawo poboru moze byc
wylgczone przez Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej w przypadku podwyzszania kapitatu na podstawie
tego upowaznienia.

Niektdre uprawnienia mogg by¢ zmieniane lub ograniczane przez zmiane Statutu. Uchwata w sprawie
zmiany Statutu wymaga wiekszosci 3/4 gtosdw. Ponadto, stosownie do art. 415 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczu-
plajgca prawa przyznane osobiscie Akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych
dotyczy.

Statut przewiduje mozliwo$¢ umorzenia Akcji w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego. Sposéb |
warunki umorzenia akcji okresla w kazdym przypadku uchwata Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad okreslajgcych sposéb zwotywania walnych zgromadzen akcjonariuszy
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Prawo gtosu z Akcji moze by¢ wykonywane na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenia mogg sie odbywac w formie Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen lub Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg
przez Zarzad nie pozniej niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego. Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg przez Zarzad, z jego inicjatywy lub na wniosek Rady Nad-
zorczej, lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 20% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(prawo to nie narusza uprawnien akcjonariuszy okreslonych w art. 400 Kodeksu spoétek handlowych.
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, jezeli: (i) Zarzad nie zwota Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia w wymaganym terminie, (i) pomimo wniosku Rady Nadzorczej Za-
rzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposdb opisany powyzej. Jezeli w terminie
dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowaznic¢
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wystepujgcych z tym zgdaniem.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia przygotowuje Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze repre-
zentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spoétki majg prawo zgdac wigczenia przez Zarzad
okreslonych spraw do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, a Zarzad jest zobowigzany uwzgled-
ni¢ je w porzadku obrad nastepnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w
walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa Walne Zgromadzenie ma prawo do
podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu i na
liczbe reprezentowanych Akgji.



Zgodnie z § 18 Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig
oddanych gtosoéw, o ile Statut Spotki lub przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Publiczne oferty przejecia

W ciggu ostatniego roku obrotowego (2006) ani w ciggu biezacego roku obrotowego zadna osoba
trzecia nie dokonata publicznej oferty przejecia w stosunku do Akcji Spotki.



EMITENT

1. Informacje podstawowe na temat Inter Cars

Firma i forma prawna: Inter Cars Spodtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Powsinska 64, 02-903 Warszawa
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Numer telefonu: +4822 /7141916

Numer telefaksu: +4822 /7141918

Poczta elektroniczna: biurozarzadu@intercars.com.pl
Strona internetowa: www.intercars.com.pl

Numer klasyfikacji statystycznej REGON: 014992887

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 118-14-52-946

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer KRS: 0000008734

Inter Cars Spodtka Akcyjna Oddziat w Czastkowie
Mazowieckim

ul. Gdanska 15, 05-152 Czosnéw, Czgstkéw Ma-
zowiecki

Sad rejestrowy:

Oddziat Emitenta:

Adres oddziatu:

2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000008734,

3. Data utworzenia Emitenta:

Akt zawigzania Inter Cars zostat sporzadzony w dniu 17 maja 1999 roku Spétka zostata utworzona na
podstawie przepiséow Kodeksu Handlowego i zarejestrowana w rejestrze handlowym pod nr RHB
57064. 23 kwietnia 2001 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

4, Przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent

Spdtka dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, jak réwniez zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

5. Przedmiot dziatalnosci Emitenta

Inter Cars specjalizuje sie w dystrybucji czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych.



Zgodnie z § 5 Statutu do najistotniejszych przedmiotow dziatalnosci Spotki naleza:

PKD Przedmiot dziatalnosci

34.30 Produkdja czesci i akcesoriow do pojazddw mechanicznych iich silnikow

50.20.A Obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych

50.30 Sprzedaz czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych

51.6 Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia

24 Pozostata sprzedaz detaliczna nowych towardw samochoddw wyspecjalizowanych
sklepach

71.10.Z Wynajem samochoddw osobowych

71.21.Z Wynajem pozostatych srodkow transportu lgdowego

74.30 Badania i analizy techniczne

34.10 Produkcja pojazdéw mechanicznych

— Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie naprawy i konserwacji statkéw, platform i konstrukdji
ptywajgcych

50.10.A Sprzedaz hurtowa pojazdéw mechanicznych

50.10.B Sprzedaz detaliczna pojazdéw mechanicznych

60 Transport lgdowy, transport rurociggowy

Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Emitenta

Inter Cars to jeden z najwiekszych dystrybutoréw czesci zamiennych do samochoddéw osobowych,
dostawczych i ciezarowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréwno towar
najwyzszej jakosci pochodzacy od powszechnie znanych i renomowanych dostawcéw na tzw. pierw-
szy montaz do produkcji samochoddw, jak tez tanszy, lecz dobry jakosciowo asortyment, pochodzacy
od mniej znanych producentéw.

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochoddw osobowych oraz
pojazddéw uzytkowych. Oferta Inter Cars obejmuje réwniez wyposazenie warsztatowe, w szczegdlino-
$ci urzadzenia do obstugi i naprawy samochoddw oraz czesci do motocykli i tuningu.

Ponadto, Inter Cars petni role wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktdérego zadaniem jest
organizacja i finansowanie przeptywu towaréw od producentéw do lokalnych dystrybutordw, dziataja-
cych w formie filii, ktérzy dostarczajg towar finalnym odbiorcom (warsztatom, sklepom, odbiorcom
indywidualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany w okolicach Warszawy oraz sie¢ filii
Inter Cars dystrybuuje towary pochodzace od okoto 500 dostawcow, w wiekszosci z krajow Unii Euro-
pejskiej, do okoto 21 tysiecy zarejestrowanych odbiorcow.

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i
Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powstata spdtka akcyjna Inter Cars, ktéra przejeta dziatalnosé Inter
Cars s.c. W sierpniu 2001 roku i kwietniu 2002 roku fundusze zarzadzane przez Ballinger Capital ob-
jety 3.821.100 akgji nowej emisji serii D i E, stanowigcych 32,3% udziatu w kapitale Inter Cars. Warto$¢
emisyjna akcji osiggneta tacznie 29.058 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji Spdtka przeznaczyta na roz-
budowe magazynu centralnego, budowe systemu logistycznego, rozwdj systemow informatycznych

oraz na rozszerzenie oferty handlowej i kapitat obrotowy nowopowstajgcych filii.



Od maja 2004 roku spdtka Inter Cars notowana jest na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych.

W poczatkach swojej dziatalnoéci Inter Cars s.c. dysponowata magazynem o powierzchni 300 m? i
specjalizowata sie w sprzedazy gtownie podzespotdow silnikowych do réznych marek niemieckich sa-
mochoddw osobowych. Asortyment oferowanych czesci zamiennych zawierat w tamtym czasie okoto
15.000 pozycji. Zwiekszajgca sie liczba samochoddw oraz ich zréznicowanie, miaty wptyw na wzrost
ilosci klientéw. Obecnie oferta Inter Cars obejmuje okoto 700 tys. pozycji do wiekszosci typdw samo-
choddéw osobowych, uzytkowych i motocykli oraz wyposazenie warsztatow. Spdtka dysponuje nowo-
czesnym zapleczem magazynowym, na ktory sktada sie powstaty w 2000 roku magazyn centralny w
Czastkowie Mazowieckim koto Warszawy o powierzchni 18.000 m? (wraz z biurami), 101 filii, magazy-
ny regionalne w Poznaniu i w Tychach oraz przedstawicielstwa handlowe na terenie Ukrainy, Republi-
ki Czeskiej, Republiki Stowacji i Litwy (spotki zalezne). W 1997 roku Spdtka z sukcesem rozpoczeta dzia-
talnos$¢ w sektorze pojazddw uzytkowych.

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowata dziatalnos¢ pierwszej ogdlnopolskiej sieci zrzeszajacej
niezalezne kapitatowo od Spotki warsztaty samochodowe pod wspdlng markg Q-Service. Obecnie
pod marka Q-Service dziata 445 niezaleznych warsztatéw. Od 1999 roku Spotka jest cztonkiem mie-
dzynarodowej grupy zakupowo-benchmarkingowej zrzeszajgcej najwiekszych dystrybutoréw czesci
zamiennych w Europie - ATR. Dzieki przynaleznosci do ATR Spodtka zyskata unikalny dostep do infor-
madji dotyczacych form i sposobdw organizacji dystrybucji czes$ci zamiennych w Europie, a przede
wszystkim mozliwosci uzyskania lepszych warunkéw handlowych u dostawcow zwigzanych z ATR. W
2001 roku Spdtka rozpoczeta w Polsce budowe ogdlnoeuropejskiej sieci serwisow niezaleznych kapi-
tatowo od Spdtki dziatajgcych pod wspdling markg ,Auto Crew”. Obecnie siec zrzesza 59 warsztatéw w
Polsce i w Czechach.

Inter Cars posiada osiem podmiotéw zaleznych: Inter Cars Ukraina, Inter Cars Ceska Republika, Inter
Cars Slovenska Republika, Inter Cars Lietuva, Q-Service, Lauber, Feber, IC Development & Finance.

W dniu 13 lipca 2007 roku spotki Inter Cars oraz JC Auto podpisaty porozumienie w sprawie potgcze-
nia obu spotek, a w dniu 30 sierpnia 2007 roku zarzady spotek uzgodnity Plan Potgczenia.

Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z art. 492 8 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (w
trybie potaczenia poprzez przejecie), tj. poprzez przeniesienie catego majatku JC Auto na Inter Cars w
zamian za akcje, ktére Inter Cars wyda akcjonariuszom JC Auto. Inter Cars i JC Auto ustality, ze za kaz-
de 4 akcje JC Auto zostanie wyemitowana 1 Akcja Pofgczeniowa. W zwigzku z Potgczeniem kapitat
zaktadowy Inter Cars zostanie podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 3.750.000,00 zt, majacg pokrycie
w ustalonym dla potrzeb potgczenia majatku JC Auto, w drodze emisji nie wiecej niz 1.875.000 akgji
zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej dwa ztote kazda.

Zasadniczym celem Potgczenia jest utworzenie najwiekszego polskiego przedsiebiorstwa zajmujgcego
sie dystrybucjg czesci samochodowych oraz ustugami w zakresie naprawy pojazdéw samochodo-
wych. Koncentracja kapitatu, jaka nastapi w wyniku Potgczenia, umozliwi ekspansje miedzynarodowg
przedsiebiorstwa dzieki wykorzystaniu powiekszonej sieci dystrybucyjnej obu Spotek, zwiekszenie
konkurencyjnosci oraz podniesienie jakosci oferowanych produktéw i ustug. Utworzone w wyniku
Potaczenia przedsiebiorstwo bedzie w stanie oferowac szerokg game zdywersyfikowanych produk-
tow, dziata¢ na nowych rynkach zbytu i powieksza¢ udziat w dotychczasowych. Celem dtugookreso-



wym Potgczenia jest utworzenie spotki bedgcej liderem na rynku dystrybucji czesci zamiennych do
pojazdéw w Europie.

Schemat Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzg Inter Cars jako spotka dominujgca oraz jednostki za-
lezne przedstawione na ponizszym schemacie:

INTER CARS S.A.

I

I l

100% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lauber Inter Cars Q-Service el Ca}rs Feber It €51 Inter Cars IC Development &
sp. z 0.0. Ukraina sp. z 0.0. Cgska Sp.z 0.0 Slovgnska Lietuva UAB Finance sp. z 0.0.
! . ! Republika s.r.o., o Republika s.r.o., . ! !

Polska Ukraina Polska Czechy Polska Stowacja Litwa Polska

Wykaz podmiotow zaleznych Emitenta

Firma i forma prawna:

Inter Cars Ukraina

(spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa ukrainskiego)

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalno$ci:

Kapitat zakfadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

29009 Chmielnicki, Totstego 1/1

Ukraina

dystrybucja czesci i akcesoriéw samochodowych
10285 075 UAH

70%

Inter Cars Cesk4 Republika s.r.o.

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

Novodvorska 1010/14, Praga 4

Republika Czeska

dystrybucja czesci i akcesoriow samochodowych
200.000 CZK

100%

Lauber sp. z 0.0. (dawniej Eltek sp. z 0.0.)

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

ul. Portowa 35A, 76-200 Stupsk
Rzeczpospolita Polska

regeneracja czesci samochodowych
1.250.000 PLN

100%

Inter Cars Lietuva UAB

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

J. Kubiliaus g. 18, Wilno

Republika Litewska

dystrybucja czesci i akcesoridw samochodowych
500.000 LTL

100%

Feber sp. z 0.0.

Siedziba i adres:

ul. Powsinska 64, 02-903 Warszawa




Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

Rzeczpospolita Polska

produkcja naczep, przyczep i zabuddw na pojaz-
dach ciezarowych

4.500.000 PLN

100%

Q-Service sp. z 0.0.

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziafalnosci:
Kapitat zaktadowy:
Wartos$¢ udziatow posiadanych przez Inter Cars

Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

ul. Gdanska 15, 05-152 Czgstkow Mazowiecki
Rzeczpospolita Polska

dystrybucja instaladji przystosowujgcych pojazdy
do zasilania gazowego (LPG), doradztwo oraz
organizacja szkolen i seminariow

415.000 PLN

415.000 PLN

100%

Inter Cars Slovenska republika s.r.o.

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zakfadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

lvanska cesta 2, Bratystawa

Republika Stowacji

dystrybucja czesci i akcesoriow samochodowych
200.000 SKK

100%

IC Development & Finance sp. z 0.0. (dawniej R-J sp. 2 0.0.)

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

ul. Powsinska 64, 02-903 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

wynajem nieruchomosci

5.000.000 PLN

100%

Informacje podstawowe na temat Spétki Przejmowane;j

Firma i forma prawna:

JC Auto Spotka Akcyjna

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:

Numer telefonu:

Numer telefaksu:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej REGON:
Numer identyfikacji podatkowej NIP:

Sad rejestrowy:

Numer KRS:

ul. Materii 6, 02-258 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

+48 22 /7308 410

+48 22 /7308 415
recepcja@jcauto.pl

www.jcauto.pl

015187811

525-21-91-456

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000185481



Struktura Grupy Kapitatowej Spétki Przejmowane;

W skiad Grupy Kapitatowe] wchodzg podmioty przedstawione na ponizszym schemacie. Spotka
Przejmowana jest jednostkg dominujgca Grupy JC Auto.

JC AUTO S.A.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5 STERNE
ARMALS JC Auto s.r.o., JCAUD JC Auto SA., JC Auto d.o.0., JC Auto s.r.l., FAHWERKSTECHNIK
sp. z 0.0., Kereskedelmi Kifr, . X GMBH
e Czechy W Belgia Chorwacja Wiochy 1 )
Pols| egry Niemcy

Wykaz podmiotow zaleznych Spétki Przejmowane;

Firma i forma prawna:

ARMATUS sp. z 0.0.

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:

ul. Burakowska 60, 01-794 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
dystrybucja czesci samochodowych

Kapitat zakfadowy: 1.467.000 PLN
Udziat Spotki Przejmowane;: 100%
Firma i forma prawna: JCAuto s.r.o.

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

Lazensky park 10, c.p. 329, 735 03 Karvina- Darkom
Republika Czeska

dystrybucja czes$ci samochodowych

2.450.000 CZK

100%

JC Auto Kereskedelmi Kft

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

Klapka Utca 4, H-1134 Budapest
Republika Wegier

dystrybucja czesci samochodowych
30.000.000 HUF

100%

JCAuto SA.

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:

Rue du Parc Industriel 3D, 1440 Brain-le-Chateau
Krélestwo Belgii
dystrybucja czesci samochodowych

Kapitat zaktadowy: 350.000 EUR
Udziat w kapitale: 100%
Firma i forma prawna: JC Auto d.o.o.

Siedziba i adres:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zakfadowy:
Udziat w kapitale:

Radnicka cesta 27, 1000 Zagrzeb
Republika Chorwacka

dystrybucja czesci samochodowych
1.000.000 HRK

100%




Firma i forma prawna:

JCAuto s.r.l.

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zakladowy:

Udziat w kapitale:

Firma i forma prawna:

Viale A.Doria 48/A, 20124 Milan

Republika Wioska

dystrybucja czesci samochodowych

100.000 EUR

JC Auto posiada bezposrednio 99% udziatéw

oraz posrednio 1% poprzez spdtke zalezng JC Auto s.r.o. £gcznie JC Auto
posiada 100% udziatéw w spotce zaleznej JC Auto s.r.l.

5 STERNE FAHWERKSTECHNIK GMBH

Siedziba i adres:
Kraj siedziby:

Przedmiot dziatalnosci:

Kapitat zaktadowy:
Udziat w kapitale:

Storkower Str 175, 10369 Berlin
Republika Federalna Niemiec
dystrybucja czesci samochodowych
25.000 EUR

100%



REGULACJE DOTYCZACE RYNKU KAPITALOWEGO

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale majg charakter ogdiny. W zwigzku z powyzszym, inwestorzy
powinni zasiegngc opinii wiasnego doradcy prawnego w zakresie przepisow prawnych zwiqzanych z naby-
waniem, posiadaniem i zbywaniem AKcji.

W dniu 24 pazdziernika 2005 roku uchylone zostato obowigzujgce dotychczas Prawo o Publicznym
Obrocie Papierami Wartosciowymi i zastgpione zostato nastepujacymi ustawami: (i) Ustawg o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, (i) Ustawg o Ofercie Publicznej, (iii) Ustawg o Nadzorze Nad Rynkiem
Finansowym, oraz (iv) Ustawg o Nadzorze Nad Rynkiem Kapitatowym.

Ustawy regulujgce dziatanie rynku kapitatowego wprowadzajg m.in. odmienne niz KSH i KC uregulo-
wania dotyczgce papieréw wartosciowych, w tym akgji i zasad ich przenoszenia, oraz nakfadajg na
akcjonariuszy spotek publicznych szereg obowigzkéw dotyczgcych uzyskania odpowiednich zezwolen
lub dokonywania zawiadomien.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi reguluje zasady, tryb i warunki podejmowania i pro-
wadzenia dziatalnosci w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, w tym akgji, oraz innymi instru-
mentami finansowymi, jak réwniez reguluje prawa i obowigzki podmiotéw uczestniczgcych w tym
obrocie oraz wykonywanie nadzoru w tym zakresie.

Ustawa o Ofercie Publicznej reguluje w szczegdlnosci: (i) zasady i warunki dokonywania oferty pu-
blicznej papieréw wartosciowych oraz ubiegania sie o dopuszczanie papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku regulowanym, (ii) obowigzki emitentéw papie-
réw wartosciowych i innych podmiotdw uczestniczacych w obrocie papierami wartosciowymi lub in-
nymi instrumentami finansowymi, (iii) skutki uzyskania statusu spétki publicznej oraz szczegdlne pra-
wa i obowigzki zwigzane z posiadaniem i obrotem akcjami takich spotek, w tym szereg obowigzkow
dotyczacych uzyskania odpowiednich zezwoler lub dokonywania zawiadomien.

Ustawa o Nadzorze Nad Rynkiem Finansowym oraz Ustawa o Nadzorze Nad Rynkiem Kapitatowym
okreslajg organizacje oraz tryb wykonywania nadzoru nad rynkiem kapitatowym, przy czym central-
nym organem nadzoru pozostaje KNF.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi - dematerializacja papieréw warto-
Sciowych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 i ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, papiery wartosciowe
bedace przedmiotem oferty publicznej, podlegajgce dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym,
nie majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW tj. ich dema-
terializagji. Stosownie do art. 7 przywotanej ustawy, prawa ze zdematerializowanych papieréw warto-
Sciowych powstajg z chwilg ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych i
przystugujg osobie bedgcej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowigzujgca do przeniesienia
papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu, przenosi te papiery z chwilg doko-
nania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych.



Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, podmiot prowadzacy rachunek pa-
pierow wartosciowych wystawia na zadanie jego posiadacza imienne $wiadectwo depozytowe, od-
dzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych. Swiadectwo depozytowe potwierdza legityma-
Cje do realizadji uprawnien wynikajgcych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore
nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw warto-
$ciowych, a w szczegdlnosci do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Swiadectwo depozytowe moze
by¢ wystawione przez domy maklerskie, banki prowadzace dziatalnos¢ maklerska, banki powiernicze,
zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby prawne prowadzgce dziatalnos$¢ maklerska na
terytorium RP w formie oddziatu, KDPW oraz NBP - jezeli oznaczenie tych rachunkdéw pozwala na
identyfikacje oséb, ktérym przystugujg prawa z papierdw wartosciowych.

Od chwili wystawienia Swiadectwa, papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa nie
mogg by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu Swiadectwa wystawiajace-
mu przed uptywem terminu jego waznosci. Na okres ten wystawiajgcy dokonuje blokady odpowied-
niej liczby papieréw wartosciowych na tym rachunku. Te same papiery wartosciowe mogg by¢ wska-
zane w tresci kilku $wiadectw, pod warunkiem ze cel wystawienia kazdego ze $wiadectw jest odmien-
ny. W takim przypadku w kolejnych $wiadectwach zamieszcza sie rowniez informacje o dokonaniu
blokady papieréw wartosciowych w zwigzku z wczesniejszym wystawieniem innych sSwiadectw.

Ustawa o Ofercie Publicznej - prawa i obowigzki zwigzane z nabywaniem oraz zby-
waniem znacznych pakietow akgji

Obowiqgzek zawiadomienia KNF
Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej kazdy, kto:

(i osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce publicznej; albo

(if) posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby glosow w tej
spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%,
50% albo 75% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

jest obowigzany zawiadomic¢ o tym KNF oraz spodtke, w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogdl-
nej liczbie gtosdéw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezy-
tej starannosci mogt sie o niej dowiedzied.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz
spotki, powstaje rowniez w przypadku:

(i) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogodlnej liczby gtoséw o co najmniej: 2%
ogolnej liczby gtosow - spodtce publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych, 5% ogolnej liczby gtoséw - w spétce publicznej, ktorej akcje
sg dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym niz rynku oficjalnych notowan giet-
dowych;

(ii) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1%
ogolnej liczby gtosow.



Wezwania

Zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej
zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej niz:

() 10% ogdlnej liczby gtoséw w okresie krétszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego udziat w
ogolnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi mniej niz 33%;

(if) 5% ogolnej liczby gtosdw w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego
udziat w ogdlnej liczbie glosdéw w tej spdtce wynosi co najmniej 33% moze nastgpic¢ wylgcznie
w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akgji.

Zgodnie z art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spoétce pu-
blicznej moze nastapi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akgji tej spdtki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogodlnej liczby gtoséw, z wyjatkiem
przypadku, gdy przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosdéw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania,
o ktérym mowa w art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spot-
ce publicznej moze nastapi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane wszystkich pozostatych akdji tej spotki.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wyga-
Sniecia, nie moga by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje
w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy o Niektorych
Zabezpieczeniach Finansowych.

Zgodnie z art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej ogtoszenie wezwania moze nastgpi¢ dopiero po usta-
nowieniu zabezpieczenia w wysoko$ci nie mniejszej niz 100% wartosci akgji, ktére majg by¢ przedmio-
tem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku
lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. We-
zwanie jest ogfaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktdry jest obowigzany - nie pdzniej niz na 7 dni
roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapisow - do réwnoczesnego zawiadomienia o
zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg
dane akcje. Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu
inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczgce tych samych akgji. Odstagpienie od wezwania ogtoszonego
na wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot oglosit we-
zwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup akdji

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie
lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami be-
dacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofer-
cie Publicznej (tj. pisemnego lub ustnego porozumienia dotyczacego nabywania przez podmioty be-
dgce stronami tego porozumienia akgji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgro-
madzeniu dotyczgcego istotnych spraw spotki), osiggnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby gtoséw w
tej spoice, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiada-
nych przez nich akdji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje



bez zgody akcjonariusza, do ktdrego skierowane jest zgdanie wykupu. Odstgpienie od ogtoszonego
przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Prawo do zqdania wykupu akcji

Zgodnie 7z art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz spotki publicznej moze zazgdac wykupie-
nia posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90%
ogdlnej liczby gloséw w tej spotce. Zgdaniu temu sg obowigzani zado$¢uczynic¢ solidarnie akcjona-
riusz, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego
zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjona-
riusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z
podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlinej liczby gtosow.

Prawo do zqdania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do przeprowadzenia
badania przez rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki pu-
blicznej, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjac
uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spétki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci
moga w tym celu zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia
sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Art. 400 i 401
KSH stosuje sie odpowiednio.

Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku, o ktérym mowa w art. 84
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, albo podejmie takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 tej usta-
wy wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych. Przepisy art. 312 KSH
stosuje sie odpowiednio.

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Stosownie do art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych
znacznych pakietow akcji spoczywaja:

(i) réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby
glosow w zwigzku z: (a) zajsciem innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego; (b) naby-
waniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitéw depozytowych
wystawionych w zwigzku z akcjami takiej spotki, jak rowniez innych papieréw wartosciowych, z
ktorych wynika prawo lub obowigzek nabycia jej akcji; (c) uzyskaniem statusu podmiotu do-
minujacego w spotce kapitatowe] lub innej osobie prawnej posiadajgcej akcje spotki publicz-
nej, lub w innej spodtce kapitatowej badz innej osobie prawnej bedgcej wobec niej podmiotem
dominujgcym; (d) dokonywaniem czynnosci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajsciem
innego zdarzenia prawnego dotyczgcego tego podmiotu zaleznego;

(ii) na funduszu inwestycyjnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie dane-
g0 progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posia-
daniem akgji tgcznie przez: (a) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towa-



rzystwo funduszy inwestycyjnych, inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium
Polski, zarzgdzane przez ten sam podmiot;

(ifi) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu

ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem ak-
¢ji: (a) przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wyfgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust.
2 pkt 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi; (b) w ramach wykonywania czynnosci,
o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi - w za-
kresie akcji wchodzacych w sktad zarzgdzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych
podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na
walnym zgromadzeniu; (C) przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej

przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

(iv) rowniez na podmiocie prowadzacym na terytorium Polski dziatalno$¢ maklerska, ktdry w ra-
mach reprezentowania posiadaczy papieréw wartosciowych wobec emitentdw tych papieréw
wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli osoba ta nie
wydata wigzacej dyspozycji co do sposobu gtosowania;

) réwniez fgcznie na wszystkich podmiotach, ktére faczy pisemne lub ustne porozumienie do-
tyczgce nabywania przez te podmioty akcji spoétki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu dotyczgcego istotnych spraw spotki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkdw;

(vi) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w poprzednim ustepie, posia-
dajac akcje spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gtosdw okreslonego w tych przepisach. W przypadkach, o kto-
rych mowa w dwodch ostatnich punktach, obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych
znacznych pakietow akcji moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskaza-
ng przez strony porozumienia.

Obowigzki okredlone w przepisach dotyczgcych znacznych pakietdw akcji powstajg réwniez w przy-
padku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z:

(i) papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji,
gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie
za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie;

(if) akcjami, z ktérych prawa przystuguja danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio;

(iii) papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze
nimi rozporzadzac wedtug wiasnego uznania.

Stosownie do art. 88 Ustawy o Ofercie Publicznej, obligacje zamienne na akcje spétki publicznej oraz
kwity depozytowe wystawione w zwigzku z akcjami takiej spotki uwaza sie za papiery wartosciowe, z
ktorymi wigze sie taki udziat w ogdlnej liczbie gtoséw, jaka posiadacz tych papierow wartosciowych
moze 0siggna¢ w wyniku zamiany na akcje. Zdanie poprzednie stosuje sie odpowiednio do innych
papieréw wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia akcji spotki publiczne).



Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z:

(i) akgji spotki publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia praw-
nego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow, jezeli
osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw dotyczgcych
zawiadomienia KNF, zbycia akdji lub ogtoszenia wezwania okreslonych odpowiednio w art. 69,
art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 i opisanych powyzej w niniejszym Rozdziale;

(if) wszystkich akgcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na-
stgpito z naruszeniem obowigzkéw ogtoszenia wezwania okreslonych w art. 74 ust. 1 i opisa-
nych powyzej w niniejszym Rozdziale;

(i) akcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem obowigzku
proponowania w wezwaniu tzw. ceny godziwej akcji okreslonej w art. 79.

Z zastrzezeniem przepisOw innych ustaw, prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew wy-
zej wymienionemu zakazowi, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg
walnego zgromadzenia,

Ustawa o Ochronie Konkurendji i Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurengji i Konsumentéw przewiduje szczegdlne obowigzki zwigzane, miedzy
innymi, z nabywaniem akdji.

Kontrola koncentracji

Zgodnie z art. 13 ust 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji przed-
siebiorcow podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli fgczny Swiatowy obroét przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réow-
nowartos¢ 1.000.000.000 EUR, lub jezeli tgczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcéw uczestni-
czacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢
50.000.000 EUR. Przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurengji i Konsumentéw s3
osoby bedgce przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie Dziatalnosci Gospodarczej, a
takze, miedzy innymi, osoby fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym przedsiebiorca
poprzez dysponowanie bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na zgromadzeniu wspdlni-
kéw albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badZz w zarzadzie innego
przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami, jezeli

podejmujg dalsze dziatania podlegajgce kontroli koncentracji.

Stosownie do art. 13 ust 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, obowigzek zgtoszenia
Prezesowi UOKIK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru: (a) potgczenia dwdch lub wiecej samodziel-
nych przedsiebiorcow; (b) przejecia - poprzez nabycie lub objecie akgji, innych papieréw wartoscio-
wych, catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek inny sposdb - bezposredniej lub posredniej kontroli
nad catym albo czescig jednego lub wiece] przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebior-
cow; () utworzenia przez przedsiebiorcoéw wspdlnego przedsiebiorcy, (d) nabycia przez przedsiebior-
ce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany
przez to mienie w ktorymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na
terytorium Polski rownowarto$¢ 10.000.000 EUR.



W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przez przejecie kontroli rozumie sie
wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére
osobno albo {3cznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozli-
wiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurengji i Konsumentow, Prezes UOKIK moze, miedzy
innymi, natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10%
przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsie-
biorca ten dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentragji

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady w Sprawie
Koncentracji. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji reguluje tzw. koncentracje o wymiarze
wspolnotowym, a wiec dotyczgce przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotéw, ktére przekracza-
jg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmu-
je jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury wiasnosci w
przedsiebiorstwie. Koncentracje wspoélnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po: (i) zawarciu odpowiedniej umowy, (i) ogtoszeniu publicznej oferty, lub
(iii) przejeciu wiekszosciowego udziatu. Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miej-
sce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji
0 wymiarze wspoélnotowym. Zawiadomienie Komisji Europejskiej stuzy uzyskaniu jej zgody na doko-
nanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku gdy:

(iv) tgczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 5.000.000.000 EUR; oraz

(v) taczny obrdét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsie-
biorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR, chyba ze kazde z
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcz-
nych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

(vi) Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

(vii) tgczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentradji wynosi
wiecej niz 2.500.000.000 EUR,;

(vii)  w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich fgczny obrét wszystkich przedsie-
biorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR;

(ix) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsie-
biorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, z czego taczny
obrdét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej
25.000.000 EUR; oraz

x) tgczny obroét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsie-



biorstw uczestniczacych w koncentradji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, chyba ze kazde z
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentradji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcz-
nych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.



OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym Punkcie majqg charakter ogdiny, totez wszystkim inwestorom zaleca
sie korzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych.

a. Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od o0sdb fizycznych oraz podatkiem
dochodowym od oséb prawnych

i. Opodatkowanie dochoddw z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyski-
wanych przez osoby fizyczne majgce miejsce zamieszkania na terytorium Rzecz-
pospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi po-
datkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli
majg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatko-
wemu od catosci swoich dochodoéw (przychoddw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrddet przycho-
dow (nieograniczony obowigzek podatkowy). Za osobe majgcg miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie] uwaza sie osobe fizyczng, ktdra: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych), lub (ii)
przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, podatek od dochoddw
uzyskanych na terytorium Polski z odptatnego zbycia papieréow wartosciowych (w tym akgji) wynosi
19% uzyskanego dochodu. Przez dochdd z odptatnego zbycia papieréow wartosciowych rozumiec
nalezy nadwyzke uzyskanych z tego tytutu przychoddw (wartosci papierdw wartosciowych wyrazonej
w cenie okreslonej w umowie sprzedazy), nad kosztami uzyskania przychodu (wydatkami poniesio-
nymi na ich nabycie lub objecie), osiggnietg w roku podatkowym, przy czym, w wypadku gdy cena
papieréw wartosciowych wyrazona w umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od war-
tosci rynkowej, przychdd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysoko$ci wartosci rynko-
wej tych papieréw wartosciowych. W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskujgce dochdd z
odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie sg obowigzane do zaliczkowej ptatnosci podatku do-
chodowego. Podatek (ani zaliczka) z opisanego powyzej tytutu nie jest takze pobierany przez pfatni-
kéw. Natomiast po zakonczeniu danego roku podatkowego, ktdry w przypadku oséb fizycznych toz-
samy jest z rokiem kalendarzowym, podatnicy osiggajacy dochody z odptatnego zbycia papierdw war-
tosciowych zobowigzani sg wykazac je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny podatek
dochodowy i odprowadzi¢ go na rachunek wiasciwego organu podatkowego. Wskazanych dochoddw
nie f3czy sie z dochodami osigganymi z innych tytutéw.

Roczne zeznanie podatkowe podatnicy powinni sporzgdzi¢ na podstawie przekazanych im imiennych
informadji o wysokosci osiggnietego dochodu, w terminie do konca lutego roku nastepujgcego po
roku podatkowym, przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, osoby prawne i ich
jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej.

Powyzszych przepisdw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje w
wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy kwalifi-
kowane powinny by¢ jako pochodzgce z wykonywania takiej dziatalnosci i rozliczone na zasadach
wiasciwych dla dochodu z tego zrédta.



ii. Opodatkowanie dochoddw z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyski-
wanych przez osoby fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu)

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli nie
maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja obowigzkowi podatko-
wemu tylko od dochoddw (przychoddw) osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograni-
czony obowigzek podatkowy).

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujgce na terytorium Polski dochody z
tytutu odptatnego zbycia papierdw wartosciowych podlegajg identycznym, jak opisane wyzej, zasa-
dom dotyczagcym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, o ile
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania nie stanowig inaczej. W mysl art. 30b ust. 3 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajace] z wiasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg
jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podat-
nika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

iii.  Opodatkowanie dochoddw z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach 0s6b prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadajgce migjsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce
hieograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochody oséb
fizycznych podlegajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, z tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
majacych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej opodatkowane sg zryczattowanym podat-
kiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. W przypadku potaczenia lub podziatu
spotek, dochodem z udziatu w zyskach oséb prawnych sg takze, zgodnie z art. 24 ust. 5 pkt 6 Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, doptaty w gotdwce otrzymane przez udziatowcdw (ak-
cjonariuszy) spotki przejmowanej, spotek tgczonych lub dzielonych. Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, do poboru zryczattowanego podatku dochodowego od
dokonywanych wypfat lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienieznych
(m.in. wyptat z tytutu dywidend lub dopfat w gotéwce) zobowigzane sg podmioty dokonujgce tych
czynnosci. Platnicy przekazujg kwoty podatku w terminie do 20 dnia miesigca nastepujgcego po mie-
sigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wiasciwy wedtug miejsca siedziby pfatnika. W terminie do konca stycznia roku nastepuja-
cego po roku podatkowym ptatnicy, o ktérych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osoéb Fizycznych, sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wiasciwy wedtug miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedfug ustalonego wzoru.
Dochodu z tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majg-
cych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, od ktérych pobrany zostat podatek zryczattowa-
ny, nie fgczy sie z dochodami z innych zrédet i nie ujawnia w rocznym zeznaniu podatkowym.

iv. Opodatkowanie dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieposiadajgce



miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w
Polsce ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, takze dochody
0s6b fizycznych podlegajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, uzyskane z tytutu dywidend oraz innych przychododw z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej opodatkowane sg zryczattowa-
nym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu, jednakze w przypadku
wspomnianej kategorii podatnikdw zasady opodatkowania stosuje sie z uwzglednieniem umow o
unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Nalezy zauwazy¢, iz
w przypadku potaczenia lub podziatu spétek, dochodem z udziatu w zyskach oséb prawnych sg takze,
zgodnie z art. 24 ust 5 pkt 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, doptaty w gotéwce
otrzymane przez udziatowcow (akcjonariuszy) spotki przejmowanej, spotek tgczonych lub dzielonych.
Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, do poboru zryczattowa-
nego podatku dochodowego od dokonywanych wyptat lub stawianych do dyspozycji podatnika pie-
niedzy lub wartosci pienieznych (m.in. wyptat z tytutu dywidend i doptat w gotdwce) zobowigzane sg
podmioty dokonujgce tych czynnosci. Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wkasciwej umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowa
jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podat-
nika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji. Ptatnicy przekazujg kwoty podatku w terminie do
20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek urzedu skar-
bowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug miejsca siedziby ptatnika. W
terminie do konica stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym pfatnicy, o ktérych mowa w art.
41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbo-
wego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego whasciwy wedtug miejsca siedziby ptatnika, roczne
deklaracje, wedtug ustalonego wzoru. Dodatkowo pfatnicy w terminie do konca lutego roku nastepu-
jacego po roku podatkowym sg obowigzani przesta¢ podatnikom, oraz urzedom skarbowym, ktérymi
kierujg naczelnicy urzedéw skarbowych wiasciwi w sprawach opodatkowania 0séb zagranicznych -
imienne informacje sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

v. Opodatkowanie dochoddw ze sprzedazy akgji uzyskiwanych przez podatnikéw
podatku dochodowego od 0séb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzqgd na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu)

Na mocy art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, podatnicy, jezeli majg sie-
dzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od
catosci swoich dochodoéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podlegajg opo-
datkowaniu w Polsce podatkiem dochodowym na ogdlnych zasadach. Dochodem z odptatnego zby-
Cia papierdéw wartosciowych jest réznica miedzy przychodem, tj. wartoscig papieréw wartosciowych
wyrazong w cenie okreslonej w umowie sprzedazy a kosztem jego uzyskania tj. wydatkami poniesio-
nymi na nabycie lub objecie wskazanych papierow wartosciowych, przy czym gdy cena papierow war-
tosciowych bez uzasadnione] przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, przychdd z odptat-
nego zbycia okres$la organ podatkowy w wysokosci ich wartosci rynkowej. Dochdd z odptatnego zby-



Cia papieréw wartosciowych wraz z dochodami z innych zrddet fgczy sie u podatnika w podstawe
opodatkowania. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek
od dochoddw osiggnietych przez podatnikéw podatku dochodowego od osdb prawnych wynosi 19%
podstawy opodatkowania.

vi. Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy akcji uzyskiwanych przez podatnikéw
podatku dochodowego od 0s6éb prawnych nieposiadajqgcych siedziby lub zarzqdu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (4. podlegajgcych w Polsce ograniczone-
mu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych podatnicy, jezeli nie maja
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegajg obowigzkowi podatkowemu
tylko od dochoddw, ktére osiggaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskie.

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych objeci ograniczonym obowigzkiem podatko-
wym, uzyskujacy na terytorium Polski dochody z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych,
podlegajg identycznym jak opisane wyzej zasadom dotyczagcym opodatkowania dochoddw z odptat-
nego zbycia papieréw wartosciowych, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie sta-
nowig inaczej.

vii. Opodatkowanie dochoddéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach 0s6b prawnych majgcych siedzibe lub zarzqd na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatnikéw podatku dochodowego od 0séb
prawnych posiadajqcych siedzibe lub zarzqd na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej (podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochody podatnikéw
podatku dochodowego od osdb prawnych, ktérzy na terytorium Polski posiadajg siedzibe lub zarzad,
uzyskane z tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych maja-
cych siedzibe na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem
dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. W przypadku potgczenia lub podziatu spétek,
dochodem z udziatu w zyskach oséb prawnych s3 takze, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Po-
datku Dochodowym od Oséb Prawnych, doptaty w gotéwce otrzymane przez udziatowcdw (akcjona-
riuszy) spotki przejmowanej, spétek tgczonych lub dzielonych.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia sie od po-
datku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, jezeli spetnione sg fgcznie nastepujgce warunki: (i) wyptacajgcym dywidende oraz
inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spdtka bedaca podatnikiem podatku
dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; (i) uzyskujgcym
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o
ktorych mowa w pkt (i), jest spdtka podlegajaca w Rzeczypospolite] Polskiej, opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miegjsce ich osiggania, (iii) spotka, o
ktorej mowa w pkt (ii) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akdji) w kapitale spotki, wy-
ptacajgcej dywidende przy czym od dnia 1 stycznia 2007 r. do dnia 31 grudnia 2008 r. bezposredni
udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajacej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych musi wynosic nie mniej niz 15% w celu zastosowania powyzszego zwolnienia.



Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujgca docho-
dy (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spétce wyptaca-
jacej te naleznosci w wysokosci 10% udziatow (akgji) w kapitale (15% do dnia 31 grudnia 2008 r.), nie-
przerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres
dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spotke uzysku-
jaca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddw (przychoddw). W przypad-
ku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji) w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez
okres dwdch lat, podatnik jest obowigzany do zapfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wyso-
kosci 19% dochodéw (przychoddw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym utracit
prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy po-
datnik skorzystat ze zwolnienia.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, wskazane w tym prze-
pisie podmioty, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych, sg obowigzane - jako pfatnicy - pobiera¢ w dniu dokonania wypfaty
zryczattowany podatek dochodowy. Kwoty podatku przekazane zostajg w terminie do 7 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym
kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedtug siedziby podatnika. W terminie przekazania
kwoty pobranego podatku ptatnicy sg obowigzani przesta¢ urzedowi skarbowemu deklaracje, a po-
datnikowi informacje o pobranym podatku, sporzagdzone wedtug ustalonego wzoru.

viii. Opodatkowanie dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych majqcych siedzibe lub zarzqd na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatnikéw podatku dochodowego od 0séb
prawnych nieposiadajgcych siedziby lub zarzqdu na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej (tj. podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujgce na terytorium Polski dochody z
tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, podlegajg iden-
tycznym zasadom opodatkowania jak podmioty podlegajgce nieograniczonemu obowigzkowi podat-
kowemu, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie stanowig inaczej.

Dodatkowo na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia
sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione sg fgcznie nastepujgce warunki: (i) wyptacajgcym dywiden-
de oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spdtka bedaca podatnikiem
podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; (ii) uzy-
skujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osoéb
prawnych, o ktorych mowa w pkt (i), jest spotka podlegajgca w innym niz Rzeczpospolita Polska pan-
stwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu
na miejsce ich osiggania, (iii) spotka, o ktdrej mowa w pkt (i) posiada bezposrednio nie mniej niz 10%
udziatow (akcji) w kapitale spotki, wyptacajgcej dywidende, przy czym od dnia 1 stycznia 2007 r. do
dnia 31 grudnia 2008 r. bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej dywidende lub
inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych ustala sie w wysokosci nie mniejszej niz



15%, (iv) odbiorcg dochoddw (przychoddw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych jest spdtka, o ktdrej mowa w pkt (ii) albo zagraniczny zaktad spotki, o ktdrej
mowa w pKkt (ii).

Zwolnienie, o ktébrym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujgca docho-
dy (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majgcych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spétce wyptaca-
jacej te naleznosci w wysokosci 10% udziatow (akgji) w kapitale (15% do dnia 31 grudnia 2008 r.), nie-
przerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres
dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spotke uzysku-
jaca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddw (przychoddw). W przypad-
ku niedotrzymania warunku posiadania udziatow (akcji) w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez
okres dwdch lat, podatnik jest obowigzany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wyso-
kosci 19% dochoddw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym utracit
prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy po-
datnik skorzystat ze zwolnienia.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, wskazane w tym prze-
pisie podmioty, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu
udziatu w zyskach osdb prawnych, sg obowigzane - jako pfatnicy - pobiera¢ w dniu dokonania wypfaty
zryczattowany podatek dochodowy. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wkasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest
mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzy-
skanym od podatnika certyfikatem rezydencji.

Kwoty podatku przekazane zostajg w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w kto-
rym zostat on pobrany, na rachunek urzedu skarbowego, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym
kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy w sprawach opodatkowania 0séb zagranicznych. Ptat-
nicy sg obowigzani przesta¢ podatnikom, oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wy-
ptatach i pobranym podatku, sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

b. Zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych uméw sprzedazy
papieréw wartosciowych

Zgodnie z art. 1T ust. 1 pkt 1 lit. a) w zwigzku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilno-
prawnych podatkowi podlegajg umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majgtkowych, jezeli ich
przedmiotem sg rzeczy znajdujace sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa majgtkowe
wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym papiery wartosciowe. Obowigzek podat-
kowy powstaje z chwilg dokonania czynnosci cywilnoprawnej i cigzy on - przy umowie sprzedazy - na
kupujgcym. Podstawe opodatkowania stanowi wartos¢ rynkowa rzeczy lub prawa majatkowego. War-
tos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci cywilnoprawnych okresla sie na podstawie przecietnych cen sto-
sowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglednieniem ich miejsca potoze-
nia, stanu i stopnia zuzycia, oraz w obrocie prawami majgtkowymi tego samego rodzaju, z dnia doko-
nania tej czynnosci, bez odliczania dlugdw i ciezaréw. Zasadniczo przy sprzedazy praw majgtkowych
(w tym papieréw wartosciowych) stawka podatku wynosi 1% podstawy opodatkowania. Podatnicy sg
obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci



cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku
podatkowego, z wylgczeniem przypadkdw, gdy podatek jest pobierany przez ptatnika, ktérym w przy-
padku czynnosci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest notariusz.

Jednocze$nie na podstawie art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, sprzedaz
maklerskich instrumentéw finansowych firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz
sprzedaz tych instrumentéw dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu przepi-
sow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, wolna jest od podatku od czynnosci cywilno-
prawnych.

c. Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkdw i Darowizn, podatkowi od spadkdéw i darowizn
podlega nabycie przez osoby fizyczne wiasnosci rzeczy znajdujgcych sie na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej lub praw majgtkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, m.in. tytu-
tem odziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego, darowizny oraz polecenia
darczyncy. Obowigzek podatkowy cigzy na nabywcy wfasnosci rzeczy i praw majgtkowych. Podstawe
opodatkowania stanowi warto$¢ nabytych rzeczy i praw majgtkowych po potrgceniu dtugéw i cieza-
row (czysta wartosc), ustalona wedtug stanu rzeczy i praw majgtkowych w dniu nabycia i cen rynko-
wych z dnia powstania obowigzku podatkowego. Wysokos$¢ podatku ustala sie w zaleznosci od grupy
podatkowej, do ktérej zaliczony jest nabywca. Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje wedtug
osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktérej lub po ktdrej zostaty nabyte rzeczy i prawa majat-
kowe. Stawki podatku majg charakter progresywny i wynoszg od 3% do 20% podstawy opodatkowa-
nia, w zaleznosci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istniejg
takze kwoty wolne od podatku. Podatnicy sg obowigzani, z wyjgtkiem przypadkdw, w ktérych podatek
jest pobierany przez ptatnika, ztozy¢ w terminie miesigca od dnia powstania obowigzku podatkowego,
wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy lub praw majat-
kowych wedtug ustalonego wzoru. Do zeznania podatkowego dofgcza sie dokumenty majace wptyw
na okreslenie podstawy opodatkowania. Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania
decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajgcej wysokos$¢ zobowigzania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, zwalnia sie od podatku nabycie
wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych (w tym papierdéw wartosciowych) przez matzonka, zstepnych,
wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli zgtosza nabycie wiasnosci rzeczy lub
praw majgtkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie miesigca od dnia po-
wstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze dziedziczenia w terminie miesigca
od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sgdu stwierdzajagcego nabycie spadku. W przypadku nie-
spetnienia powyzszego warunku, nabycie wtasnosci rzeczy lub praw majgtkowych podlega opodatko-
waniu na zasadach okreslonych dla nabywcow zaliczonych do | grupy podatkowe.

Dodatkowo podatkowi nie podlega nabycie wiasnosci rzeczy ruchomych znajdujgcych sie na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw majgtkowych podlegajgcych wykonaniu na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej (w tym papieréw wartosciowych), jezeli w dniu nabycia ani nabywca, ani tez
spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub sie-
dziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.



DANE O EMISJI

Rodzaj i typ oferowanych i dopuszczonych do obrotu akcji Spétki oraz podstawa ich
emisji
Rodzaj i typ oferowanych akcji Spotki

Na podstawie niniejszego Memorandum oferowanych jest tgcznie 1.875.000 Akcji zwyktych na okazi-
ciela Serii G 0 wartosci nominalnej 2 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 3.750.000,00 zt (Akcje
Potgczeniowe).

Rodzaj i typ dopuszczonych oraz wprowadzanych do obrotu akcji Spotki

Na podstawie niniejszego Memorandum Spoétka ma zamiar ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadze-
nie do obrotu na rynku regulowanym Akgcji Potgczeniowych. Spotka zamierza wprowadzi¢ do obrotu
Akcje Potgczeniowe niezwtocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu i Potgczenia przez sad.
Przewiduje sie, ze wniosek do sgdu w tej sprawie zostanie ztozony niezwtocznie po przekazaniu Me-
morandum do publicznej wiadomosci. Wniosek o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym Akgji Potgczeniowych zostanie ztozony po rejestracji Potgczenia i podwyzszenia
kapitatu, co planowane jest na przetomie stycznia i lutego 2008 roku.

Podstawa emisji

W dniu 14 listopada 2007 roku na podstawie art. 492 8 1 pkt 1 KSH Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie podjeto uchwate w sprawie Potgczenia Spotki ze Spdtkg Przejmowang, w ramach ktérej zade-
cydowato o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje Akcji Potgczeniowych (Uchwata
Potgczeniowa). Powotana uchwata stanowi Zatgcznik do niniejszego Memorandum zamieszczony
przez odestanie do raportu biezgcego Spotki nr 58/2007 z dnia 14 listopada 2007 roku.

Do kompetendji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwaty upowazniajgcej Zarzad do
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym. W dniu 14 li-
stopada 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 3 w sprawie upowaznie-
nia Zarzadu do ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akdji Potfgczeniowych do obrotu na
rynku regulowanym, ich dematerializacji oraz upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozy-
tem Papieréw Wartosciowych. Powofana uchwata stanowi Zafgcznik do niniejszego Memorandum
zamieszczony przez odestanie do raportu biezgcego Spotki nr 58/2007 z dnia 14 listopada 2007 roku.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie rejestru papieréw wartosciowych zdematerializowa-
nych jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych z siedziba przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.
Akcje Spotki sg oznaczone nastepujgcym kodem PLINTCS00010 oraz sg notowane na rynku podsta-
wowym GPW.

Przewidywana data emisji papieréw wartosciowych przypada na luty 2008 roku.



Prawa, wtqcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzane z Akcjami Potqczeniowymi, oraz pro-
cedury ich wykonania

W stosunku do Akcji Potgczeniowych nie wystepujg zadne ograniczenia co do przenoszenia praw z
akgji, ani zadne zabezpieczenia. Z Akcjami Potgczeniowymi nie sg zwigzane zadne dodatkowe $wiad-
czenia, ani obowiazki, ani tez zadne uprzywilejowanie. Akcje Potgczeniowe sg akcjami na okaziciela.

Opis podstawowych praw zwigzanych z Akcjami oraz opis dziatan niezbednych do zmiany praw po-
siadaczy Akcji zostat umieszczony w Rozdziale ,Akcje, kapitat zaktadowy, Walne Zgromadzenie”. Ak-
cjom Potgczeniowym przystugiwac bedg takie same prawa jak wszystkim innym Akcjom Spotki.



WYDANIE AKCJI POLACZENIOWYCH

Osoby uprawnione do otrzymania Akcji Potgczeniowych

Emisja Akcji Pofgczeniowych zwigzana jest z Potgczeniem. Potgczenie nastepuje w trybie art. 492 § 1
pkt 1 KSH, a wiec przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke w zamian za
Akcje, ktdre wydawane sg akcjonariuszom Spotki Przejmowane;.

Skutkiem Potgczenia Spotek jest: przejscie na Spdtke catosci praw i obowigzkéw Spotki Przejmowane]
w drodze sukcesji uniwersalnej (zgodnie z art. 494 § 1 KSH), utrata podmiotowosci prawnej przez
Spotke Przejmowang, ktora bez postepowania likwidacyjnego zostaje wykreslona z rejestru przedsie-
biorcéw (zgodnie z art. 493 8 1 KSH) oraz okoliczno$¢, ze akcjonariusze Spotki Przejmowanej stajg sie
z dniem Pofgczenia Akcjonariuszami Spotki (zgodnie z art. 494 § 4 KSH).

W celu przyznania Akgji akcjonariuszom Spotki Przejmowanej w zamian za posiadane przez nich akcje
Spotki Przejmowanej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 14 listopada 2007 roku
Uchwate Potaczeniowy, tj. uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki o kwote nie
wyzszg niz 3.750.000,00 z, majgcg pokrycie w ustalonym dla potrzeb potaczenia majatku Spotki
Przejmowanej, w drodze emisji do 1.875.000 Akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2
ztote kazda (Akcje Potgczeniowe).

Na podstawie Uchwaty Potgczeniowej Akcjonariuszom Spotki Przejmowanej zostanie przydzielone nie
wiecej niz 1.875.000 Akcji Serii G. Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Serii G sg osoby
bedace akcjonariuszami Spotki Przejmowanej w Dniu Referencyjnym, tj. te osoby, na ktérych rachun-
kach papierow wartosciowych lub dla ktérych w odpowiednich rejestrach prowadzonych przez domy
maklerskie, badZ banki prowadzgce dziatalnos¢ maklerskg, zapisane beda akcje Spoétki Przejmowanej
w Dniu Referencyjnym.

Parytet Wymiany oraz wysoko$¢ Doptat Gotéwkowych na rzecz akcjonariuszy Spotki
Przejmowanej

Zgodnie z Uchwatg Potgczeniowg Akcje Potgczeniowe zostang wydane akcjonariuszom JC Auto w pro-
porcji do posiadanych przez nich akgdji JC Auto, przy zastosowaniu Parytetu Wymiany, tj. w stosunku 1
Akcja Potgczeniowa za 4 akcje JC Auto.

Liczbe Akcji Potgczeniowych, ktére otrzyma kazdy akcjonariusz Spoétki Przejmowanej, ustala sie przez
pomnozenie posiadane]j przez niego liczby akgji JC Auto w Dniu Referencyjnym przez Parytet Wymiany
i zaokraglenie otrzymanego w ten sposob iloczynu (jezeli iloczyn taki nie bedzie stanowit liczby catko-
witej) w dot do najblizszej liczby catkowitej. Informacja dotyczgca Dnia Referencyjnego zostanie poda-
na w formie raportu biezgcego.

Kazdy akcjonariusz JC Auto, ktéremu w wyniku powyzszego zaokraglenia, nie przydzielono utamkowej
czesci Akcji Potgczeniowych, bedzie uprawniony do otrzymania Doptaty Gotowkowe].

Kwota Dopfaty Gotéwkowej naleznej danemu akcjonariuszowi JC Auto zostanie obliczona wedtug
nastepujgcego wzoru:



D=AXW,

gdzie: D - oznacza kwote Doptaty Gotéwkowej, A - oznacza utamek, o ktéry zostat zaokrgglony w dét
wskazany powyzej iloczyn liczby akgji JC Auto i Parytetu Wymiany, W - Srednig arytmetyczng ceny jed-
nej akgji Inter Cars z kolejnych 30 notowan na GPW wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan
cigglych poprzedzajgcych Dzien Referencyjny.

Doptata Gotéwkowa obliczona wedtug powyzszego wzoru zostanie pomniejszona o kwote zryczatto-
wanego podatku dochodowego zgodnie z zasadami opisanymi w Rozdziale ,Opodatkowanie”.

Spdtka sfinansuje Dopfaty Gotéwkowe ze Srodkdw wiasnych.

Rejestracja Potgczenia

Do sadu rejestrowego obu tgczacych sie spotek zostaty zgtoszone w dniu 21 listopada 2007 roku pod-
jete w dniu 14 listopada 2007 roku uchwaty o Pofgczeniu w celu wpisania wzmianki o tych uchwatach
w trybie art. 507 § 1 KSH. Pofgczenie spdtek zostanie zgtoszone przez Zarzad do sgdu rejestrowego
zgodnie z postanowieniami art. 493 8 2 KSH niezwtocznie po udostepnieniu niniejszego Memoran-
dum do publicznej wiadomosci.

Spoétka spodziewa sie, ze rejestracja Potgczenia nastapi na przetomie stycznia i lutego 2008 roku. In-
formacja o rejestracji Potgczenia zostanie przekazana w formie raportu biezgcego.

Wydanie Akcji Potgczeniowych

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Szczegétowych Zasadach Dziatania KDPW operacja zamiany akgji
polegajgca na dokonaniu przydziatu nastepuje ,wedtug stanu wiasnosci papieréw wartosciowych w
okres$lonym dniu, zwanym Dniem Referencyjnym”.

Akcje Serii G zostang przydzielone akcjonariuszom Spotki Przejmowanej za posrednictwem uczestni-
kéw KDPW w terminie co najmniej siedmiu dni roboczych od Dnia Referencyjnego. Zgodnie ze Szcze-
gotowymi Zasadami Dziatania KDPW dzierh ten nie moze przypadac¢ wczesniej, niz na dzien nastepny
po dniu otrzymania przez KDPW dokumentu potwierdzajgcego wpisanie potaczenia do Rejestru
Przedsiebiorcéw wiasciwego wg siedziby spotki przejmujgcej oraz wczesdniej, niz na dzien rozliczenia
transakgji, ktérych przedmiotem sg akcje spotki przejmowanej, zawartych na rynku regulowanym
przed zawieszeniem na nim obrotu tymi akcjami.

Zgodnie z trescig Planu Potgczenia z dnia 30 sierpnia 2007 roku, na tres¢ ktérego wyrazona zostata
zgoda w Uchwale Pofgczeniowej z dnia 14 listopada 2007 roku Zarzad uprawniony jest do wskazania
KDPW dnia, ktdéry stanowi¢ bedzie Dzier Referencyjny, z zastrzezeniem, ze dzien ten nie moze przy-
padac¢ pdzniej niz sibdmego dnia roboczego nastepujgcego po dniu zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z Emisjg Potgczeniowg, chyba ze ustalenie innego terminu
bedzie wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa albo regulacjami KDPW.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji Akgji
Serii G Zarzad wystgpi do KDPW z wnioskiem o zarejestrowanie Akcji Potgczeniowych, wyznaczenie
Dnia Referencyjnego na trzeci dzien roboczy przypadajacy po dniu zarejestrowania podwyzszenia



kapitatu zaktadowego Spotki oraz ztozy dokumenty potwierdzajgce zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego wraz z listem ksiegowym Akgji Serii G.

Po Dniu Referencyjnym uczestnicy KDPW przekazg KDPW informacje o liczbie Akcji Pofgczeniowych,
ktore przystugujg akcjonariuszom Spotki Przejmowanej na podstawie Parytetu Wymiany.

Akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej, ktéry w Dniu Referencyjnym bedzie posiadat takg liczbe akdji
Spotki Przejmowanej, ktéra w wyniku dziatania opisanego powyzej bedzie dawata liczbe niecatkowita,
co z kolei spowoduje, ze otrzymany iloczyn bedzie musiat zosta¢ zaokraglony w dét do najblizszej
liczby catkowitej, Spotka wyptaci Doptate Gotowkowg. Doptata Gotdwkowa zostanie pomniejszona o
kwote zryczattowanego podatku dochodowego zgodnie z zasadami opisanymi w Rozdziale ,Opodat-
kowanie”.

Akcje nieprzydzielone w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany

W zwigzku z tym, ze w chwili podejmowania przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty Pota-
czeniowej jaka bedzie posiadac kazdy z Akcjonariuszy Spotki Przejmowanej w Dniu Referencyjnym nie
mogfa by¢ znana liczba akcji, a z uwagi na specyfike emisji Akcji Potaczeniowych konieczne byto wska-
zanie w tej uchwale kwoty podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz liczby Akcji nowej emisji,
prawdopodobna jest taka sytuacja, w ktérej cze$¢ nowo wyemitowanych Akcji nie bedzie mogfa zo-
stac przydzielona Akcjonariuszom Spotki Przejmowanej ze wzgledu na wskazany wczesniej stosunek
wymiany akdji, ktéry nie jest liczbg catkowita. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z Planem Potgczenia
Zarzad Spdtki w terminie 15 (pietnastu) dni roboczych od Dnia Referencyjnego: (i) dotozy nalezytej
starannosci, aby Akcje Potgczeniowe, ktdre nie zostaty przyznane akcjonariuszom JC Auto w wyniku
dokonanych zaokraglen na zasadach okreslonych w pkt. 6.5 Planu Potgczenia, zostaty o ile okaze sie
to konieczne, objete przez wybrang instytucje finansowg po cenie stanowigcej Srednig arytmetyczng
ceny jednej akgji Inter Cars z 30 dni notowan akgji Inter Cars na GPW wedtug kursu zamkniecia w
systemie notowan cigglych poprzedzajgcych Dzien Referencyjny; oraz (ii) ztozy o$wiadczenie, o ktorym
mowa w art. 310 KSH w zwigzku z art. 497 KSH, uwzgledniajgce liczbe Akcji Potgczeniowych przyzna-
nych akcjonariuszom JC Auto zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt. 6.5 Planu Potgczenia oraz obje-
tych przez instytucje finansowg, o ktérej mowa powyzej, o ile takiego oswiadczenia nie ztozy przed
ztozeniem wniosku o wpis Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow.

Przekazanie Doptat Gotéwkowych

KDPW poinformuje Spdtke o kwocie Srodkdw pienieznych, jakie powinny by¢ przekazane tytutem Do-
ptat Gotéwkowych. Po otrzymaniu przez KDPW stosownych $rodkéw zostang one przekazane na
rachunki akcjonariuszy Spotki Przejmowanej za posrednictwem uczestnikéw KDPW. Wyptata nalez-
nych Doptat Gotéwkowych rozpocznie sie bezposrednio po otrzymaniu przez uczestnikéw KDPW
Srodkéw pienieznych, nie wczesniej jednak niz w terminie siedmiu dni roboczych od dnia dokonania
przydziatu Akcji Potgczeniowych i nastgpi na rachunki pieniezne stuzgce obstudze rachunkdéw papie-
row wartosciowych. Doptata Gotdwkowa zostanie pomniejszona o kwote zryczattowanego podatku
dochodowego zgodnie z zasadami opisanymi w Rozdziale ,Opodatkowanie”.



Zawieszenie obrotu akcjami

Niezwtocznie po ztozeniu przez Zarzad wniosku o zarejestrowanie Potgczenia zarzad Spotki Przejmo-
wanej podejmie dziatania w celu zawieszenia obrotu akcjami Spotki Przejmowanej na GPW.

Zawieszenie obrotu akcjami Spotki Przejmowanej na GPW nie moze nastgpi¢ pozniej niz w dniu po-
przedzajacym bezposrednio dzien rejestracji Potgczenia w KRS. Od dnia zawieszenia obrotu akcjami
JC Auto do dnia wprowadzenia do obrotu Akgji Potgczeniowych akcjonariusze Spoétki Przejmowanej
nie bedg mogli dokonywac transakgji gietdowych posiadanymi przez nich akcjami. Intencjg Emitenta
jest maksymalne skrécenie tego okresu.

Skutki prawne niedokonania w okreslonym terminie wpfat na akcje

W zwigzku z emisjg Akcjonariusze nie bedg wnosi¢ wpfat na Akcje. Nabycie Akcji Serii G zapewnione
jest z mocy prawa i Uchwaty Potgczeniowej oraz uchwaty nr 2 nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki Przejmowane] z dnia 14 listopada 2007 roku.

Ogtoszenie o niedojsciu emisji do skutku

W przypadku nieztozenia przez Zarzad wniosku o rejestracje Potgczenia w terminie szeSciu miesiecy
od dnia ztozenia zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej lub od-
dalenia przez sad wniosku o rejestracje i uprawomocnienia sie postanowienia w tej sprawie, Zarzad
Spotki niezwtocznie zawiadomi o niedojsciu do skutku emisji Akcji Potgczeniowych.

Rynek notowan

Akcje Serii G zostang objete wnioskiem o wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, tj. na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym. W chwili obecnej przedmio-
tem obrotu na GPW jest 11.821.100 Akcji Spotki. Niezwtocznie po podjeciu przez KDPW uchwaty o
wyznaczeniu Dnia Referencyjnego oraz Dnia Zamiany, Zarzad Spoétki wystapi z wnioskiem do zarzadu
GPW o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na GPW. Intencjg Spditki jest, aby Akcje Pota-
czeniowe zostaty wprowadzone do obrotu na GPW juz w Dniu Zamiany.



INNE INFORMACJE

Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne Spotki oraz Spotki Przejmowa-
nej

Spoétka oraz Spoétka Przejmowana byly uczestnikami postepowania antymonopolowego z wniosku
Spotki oraz JC Auto w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na Potgczeniu.
Prezes UOKIK w dniu 18 pazdziernika 2007 roku wydat decyzje wyrazajacg zgode na dokonanie takie]
koncentradgji.

Poza postepowaniem opisanym powyzej przeciwko Spotce Przejmowanej oraz spotkom Grup Kapita-
towych nie tocza sie, ani wedtug naszej najlepszej wiedzy nie groza, zadne postepowania sagdowe,
arbitrazowe lub administracyjne majace lub moggce miec istotny wptyw na sytuacje finansowa i ren-
townos¢ Spotki, Spotki Przejmowanej oraz Grup Kapitatowych.

W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych publikacje niniejszego Memorandum Informacyjnego Spotka,
Spoétka Przejmowana ani zadna ze spotek Grup Kapitatowych nie byty strong postepowan sgdowych
(ani po stronie powodowej ani pozwanej), ktére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spotki, Spotki Przejmowanej lub Grup Kapitato-
wych.

Istotne umowy Spotki i Spétki Przejmowane;
Istotne umowy Spotki oraz Spotek Grupy

Umowy handlowe

Spotka w 2007 roku zawarta szereg umow z dostawcami czesci zamiennych, istotnych z punktu reali-
zacji strategii rozwoju Spotki. Przedmiotowe umowy okres$lajg warunki przyznania rabatow i najcze-
Sciej zawierane sg na okres jednego roku. Do najistotniejszych umow nalezg umowy zawarte w 2007
roku z nastepujgcymi dostawcami: Contitech Antriebssysteme GmbH, Delphi Poland S.A., Egon von
Ruville, Federal Mogul, Robert Bosch, SKF, Valeo, Wix-Filtron, ZF Trading.

Spoétka w dniu 26 stycznia 2005 roku zawarta z Triumph Motorcycles LTD umowe przedstawicielskg.
Przedmiotowa umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i okresla warunki importu motocykli,
czesci zamiennych, akcesoridw oraz odziezy.

Inne Umowy

Umowa z dnia 16 listopada 2007 roku pomiedzy IC Development & Finance a BRUNO TASSI - Zbigniew
Dworakowski sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie

W dniu 16 listopada 2007 roku IC Development & Finance (spdtka zalezna Inter Cars) zawarta ze spot-
kg BRUNO TASSI - Zbigniew Dworakowski sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci stanowigcej zabudowang dziatke potozong w Warszawie w dzielnicy Bemo-
wo, przy ul. Polczynskiej 111 o tgcznej powierzchni wynoszacej 10.595 m”. Umowa przyrzeczona zo-
stata zawarta 4 grudnia 2007 roku Na mocy przyrzeczonej umowy IC Development & Finance nabyt



prawo wtasnosci przedmiotowe] nieruchomosci. Strony ustality cene nieruchomosci na kwote netto
15.999.999 zt.

Umowa z dnia 13 listopada 2007 roku pomiedzy IC Development & Finance a spotkq Szyjkowski Auto sp. z
0.0.

W dniu 13 listopada 2007 roku IC Development & Finance zawarta ze spotkg Szyjkowski Auto sp. z
0.0. umowe, na mocy ktérej IC Development & Finance nabyfa prawo wiasnosci nieruchomosci poto-
zonej w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Olimpijskiej o powierzchni 1.763 m? oraz prawo uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Olimpijskiej o powierzchni
3.725 m”. Strony ustality cene powyzszych nieruchomoéci na kwote 1.159.000 zk.

Umowa z dnia 31 paZdziernika 2007 roku pomiedzy IC Development & Finance a Panem Andrzejem Artu-
rem Choina oraz Panem Mieczystawem Stanistawem Choina

W dniu 31 pazdziernika 2007 roku IC Development & Finance zawarta z Panem Andrzejem Arturem
Choina oraz Panem Mieczystawem Stanistawem Choina umowe, na mocy ktérej IC Development &
Finance nabyfa prawo witasnosci nieruchomosci potozonej w Kazimierzéwce w wojewddztwie lubel-
skim o powierzchni 27.652 m? oraz prawo whasnoéci nieruchomoséci potozonej w Kalinéwce w woje-
wodztwie lubelskim o powierzchni 3.000 m?. Strony ustality ceny za powyzsze nieruchomoséci odpo-
wiednio na kwoty 3.954.236 zt oraz 429.000 zt.

Umowa z dnia 13 wrzesnia 2007 roku zawarta pomiedzy IC Development & Finance a Paniq Agnieszkq
Kaczmarek, Panem Dariuszem Markiem Kaczmarkiem, Paniq Ewq Ciepliriskq oraz Panem Markiem Ciepliri-
skim

W dniu 13 wrzesnia 2007 roku IC Development & Finance zawarta z Panig Agnieszkg Kaczmarek, Pa-
nem Dariuszem Markiem Kaczmarkiem, Panig Ewg Cieplinskg oraz Panem Markiem Cieplinskim
umowe, na mocy ktoérej IC Development & Finance nabyta prawo uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci potozonej w Szczecinie przy ul. Zimowej 16 o powierzchni 1.042 m?. Strony ustality cene nieru-
chomosci na kwote brutto 305.097,60 zt.

Umowa z dnia 13 wrzesnia 2007 roku zawarta pomiedzy IC Development & Finance a Panig Agnieszkq
Kaczmarek, Panem Dariuszem Markiem Kaczmarkiem oraz Panem Zbigniewem Maniasem

W dniu 13 wrzesnia 2007 roku IC Development & Finance zawarta z Panig Agnieszkg Kaczmarek, Pa-
nem Dariuszem Markiem Kaczmarkiem, Panem Zbigniewem Maniasem umowe, na mocy ktérej IC
Development & Finance nabyfa prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Szczeci-
nie przy ul. Zimowej 2 oraz 4 o powierzchni 4.583 m?. Strony ustality cene nieruchomoséci na kwote
brutto 1.341.902,40 zt.

Umowa ubezpieczenia z dnia 9 sierpnia 2007 roku pomiedzy Spétkqg a Powszechnym Zaktadem Ubezpie-
czeri SA

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie majatku oraz srodkéw obrotowych Spdtki. Zakres ubezpie-
czenia obejmuje ubezpieczenie od ognia i innych zywiotdw, od kradziezy z rabunkiem i wtamaniem.
taczna suma ubezpieczenia wynosi 341.913 tys. zt. Umowa obowigzuje do dnia 8 sierpnia 2008 roku.



Umowa z dnia 22 maja 2007 roku pomiedzy IC Development & Finance a Panem Krystianem Stanistawemn
Grabka

W dniu 22 maja 2007 roku IC Development & Finance zawarfa z Panem Krystianem Stanistawem
Grabka umowe sprzedazy nieruchomosci, na mocy ktérej IC Development & Finance nabyta prawo
whasnoséci nieruchomoéci potozonej w obrebie Bielsko-Biata, Stare Babice o powierzchni 10.772 m®.
Strony ustality cene nieruchomosci na kwote netto 1.986.639,34 zt.

Umowa nabycia udziatéw w spéfce R-| sp. z 0.0. z dnia 2 paZdziernika 2006 roku pomiedzy Spétkq a Panig
Haling Barbarq Pietrzak Ryfa, Paniq Agnieszkq Marek oraz Panem januszem J6zefem Ryfa

Przedmiotem umowy byto nabycie przez Spétke od Pani Haliny Barbary Pietrzak Ryfa, Pani Agnieszki
Marek oraz Pana Janusza Jézefa Ryfa tgcznie 4.250 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy sta-
nowigcych 100% kapitatu zakladowego spdtki R-) sp. z 0.0. (obecnie IC Development & Finance).

Umowa z dnia 1 lutego 2007 roku pomiedzy Spétkq a ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibq w Katowicach

W dniu 1 lutego 2007 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slgskim S.A. umowe agencyjng oraz umowe
dealerskg w zwigzku z programem emisji obligacji. Obligacje oferowane sg zgodnie z art. 9 pkt 3
Ustawy o obligacjach i nie sg przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o ofercie publicz-
nej. Zgodnie z umowg Spdtka moze emitowac obligacje krétkoterminowe z okresem zapadalnosci od
7 dni do 1 roku oraz obligacje Srednioterminowe z okresem zapadalnosci od 1 roku do 3 lat. Okres
trwania i maksymalna kwota programu wynoszg odpowiednio: 5 lat i 150.000.000 zt.

Umowa o wykorzystanie koncepdji partnerstwa ,AutoCrew” z dnia 6 grudnia 2001 roku pomiedzy Spétq a
AutoCrew GmbH z siedzibq w Schweinfurt

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez AutoCrew GmbH na rzecz Spotki licencji na korzystanie ze
znaku jakosci ,AutoCrew”. Zgodnie z umowag, spdtka AutoCrew GmbH zobowigzata sie do udostep-
nienia Spoétce dokumentadji oraz materiatow potrzebnych do wdrozenia koncepgji ,AutoCrew” przez
Spotke, zas Spdtka zobowigzata sie do pozyskania we wiasnym zakresie zaktaddw partnerskich, ktére
realizowa¢ bedg ustugi serwisowe ,AutoCrew”. Ponadto spdtka AutoCrew GmbH zobowigzata sie
rowniez do Swiadczenia ustug szkoleniowych na rzecz pracownikow Spotki. Zgodnie z umowg, Spotka
jest zobowigzana do zaptaty na rzecz AutoCrew GmbH rocznego wynagrodzenia zaleznego od ilosci
zaktadow partnerskich AutoCrew Swiadczgcych ustugi w Polsce. Spotka zobowigzata sie do zachowa-
nia w tajemnicy wszelkich informacji (know-how) dotyczgcych koncepdji partnerstwa ,AutoCrew”,
przekazanych przez spétke AutoCrew GmbH. Niniejsza umowa zostata zawarta na czas okreslony z
mozliwoscig automatycznego przedtuzania w przypadku, gdy zadna ze stron nie wypowie umowy w
terminie 12 miesiecy przed jej uptywem. Umowa zostata przedtuzona do 31 grudnia 2008 roku.
Zgodnie z umowa, w przypadku naruszenia ktéregokolwiek z postanowiert umowy, Spoétka jest zobo-
wigzana do zaptaty na rzecz spotki AutoCrew GmbH kary umownej w wysokosci 25.000 EURO za kaz-
dy przypadek naruszenia.

Istotne Umowy Spotki Przejmowanej i Spotek Grupy JC Auto

Umowa z dnia 15 paZdziernika 2007 roku pomiedzy JC Auto a Spétdzielniq Budowlano-Mieszkaniowq ,,Be-
ta” z siedzibq w Warszawie

W dniu 15 pazdziernika 2007 roku spotka JC Auto zawarta ze Spotdzielnig Budowlano - Mieszkaniowg
,BETA" z siedzibg w Warszawie, przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w War-



szawie w dzielnicy Zoliborz, przy ul. Burakowskie] 60 o facznej powierzchni wynoszacej 2.959 m?.
Strony zobowigzaty sie do zawarcia przyrzeczonej umowy do dnia 31 stycznia 2008 roku. Na mocy
przyrzeczonej umowy Spoétdzielnia Budowlano - Mieszkaniowa ,BETA" nabedzie prawo uzytkowania
wieczystego przedmiotowej nieruchomosci. Strony ustality cene za przedmiotowg nieruchomosci na
kwote netto 15.500.000 zt.

Umowa z dnia 24 maja 2005 roku pomiedzy JC Auto a Fortis Lease Polska sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie

W dniu 24 maja 2005 roku Spétka Przejmowana zawarta ze spotkg Fortis Lease Polska sp. z o.0.
umowe leasingu zwrotnego nieruchomosci. Opis przedmiotowej umowy zostat zamieszczony w Roz-
dziale ,Opis dziatalnosci”, w pkt. ,Znaczace aktywa Spotki Przejmowanej i Spotek Grupy JC Auto”.

Umowa nabycia przedsiebiorstwa z dnia 30 czerwca 2005 roku pomiedzy Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0.
a Auto ABC sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2005 roku Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. (wéwczas spotka zalezna JC Auto) za-
warta z Auto ABC sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktérej Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. nabyfa
przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55" Kodeksu cywilnego, stanowigce zorganizowany zespdt skkad-
nikdw materialnych i niematerialnych stuzacy do prowadzenia dziatalnosci w zakresie Oddziatu Auto
ABC sp. z 0.0. w Piaskach. Cena sprzedazy przedmiotowego przedsiebiorstwa zostata ustalona na
kwote 8.930.000 zt.

Umowa nabycia udziatdw w spofce Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. z dnia 23 maja 2005 roku oraz potg-
czenie Spotki Przejmowanej ze spétkq Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0.

Spoétka Przejmowana na mocy umowy zawartej w dniu 23 maja 2005 roku z Panig Matgorzatg Anng
Giermaziak oraz Panem Piotrem Giermaziak nabyta 50 udziatdw stanowigcych 100% kapitatu zakta-
dowego spotki Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. za kwote 50.000 zt.

W dniu 19 wrze$nia 2006 roku zarzady spotek JC Auto oraz Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. podpisaty
plan pofgczenia. Potgczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIlI Wy-
dziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 grudnia 2006 roku Potgczenie obu spot-
ek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie na JC Auto
(w tym przypadku spdtke przejmujgca) catego majatku spotki Auto ABC Motoryzacja sp. z 0.0. (spotki
przejmowanej).

Umowa z dnia 31 stycznia 2005 roku pomiedzy JC Auto a Europejskim Funduszem Hipotecznym S.A.

W dniu 31 stycznia 2005 roku Spdtka Przejmowana zawarfa z Europejskim Funduszem Hipotecznym
S.A. umowe na mocy ktérej Spdtka Przejmowana nabyta prawo uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci potozonej w Warszawie w dzielnicy Zoliborz, przy ul. Burakowskiej 60 o tacznej powierzchni
wynoszacej 2.959 m’. Cena nabycia przedmiotowej nieruchomoséci zostala ustalona na kwote
4.150.000 zt.

Inne Informacje

Oferujgcy

Oferujgcym jest Dom Maklerski Banku Handlowego z siedzibg w Warszawie przy ul. Chatubinskiego 8.



Doradca Prawny

Kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges - Pawet Rymarz - Spotka komandytowa, z siedzibg w War-
szawie przy ul. Emilii Plater 53, Swiadczy ustugi prawne na rzecz Spotki, obejmujgce, miedzy innymi
doradztwo w zwigzku z Potgczeniem oraz emisjg Akgji Serii G.

Poza osobami wskazanymi powyzej, zadna z 0s6b fizycznych ani prawnych zaangazowanych w emisje
Akgji Serii G lub Oferte nie reprezentuje intereséw o istotnym znaczeniu dla emisji Akgji Serii G lub
Oferty. Nie istnieje tez konflikt pomiedzy interesem Emitenta a interesem ktérejkolwiek z tych oséb.



DEFINICJE

O ile kontekst nie wskazuje inaczej, w niniejszym Memorandum obowigzujg nastepujgce definicje:

Akcje

Akcje Serii G, Akcje Potgcze-
niowe, Oferowane Akcje

Akcjonariusze

Akcjonariusze Spétki Przejmo-
wanej

ATR
Auto Crew

CzZK

Dopfaty Gotéwkowe

Doradca Prawny

Dyrektywa 70/156/EC, Vehicle
Framework Directive

Dyrektywa 98/71/EC

Dz.U.

Dzieh Referencyjny

Dzieh Zamiany

Wszystkie istniejgce i przyszte akcje Spotki o wartosci nominalnej
2 PLN kazda.

1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o0 wartosci nominal-
nej 2 PLN kazda, emitowanych na podstawie uchwaty nr 2 Wal-
nego Zgromadzenia z dnia 14 listopada 2007 roku

Akcjonariusze Spotki
Akcjonariusze JC Auto S.A.

Grupa zakupowa, jedna z najwiekszych w Europie organizacji
zrzeszajgcych dystrybutoréw czesci zamiennych.

AutoCrew GmbH z siedzibg w Schweinfurt, Niemcy

Korona czeska, jednostka walutowa obowigzujgca w Republice
Czeskiej

Doptaty w gotéwce, do ktérych uprawnieni beda akcjonariusze JC
Auto, ktérym w wyniku zaokraglenia opisanego w Rozdziale ,Wy-
danie Akcji Potgczeniowych” nie przydzielono utamkowej czesci
Akcji Potgczeniowych

Weil, Gotshal & Manges - Pawet Rymarz - Spdtka komandytowa,
z siedzibg w Warszawie

Dyrektywa Rady z dnia 6 lutego 1970 r. w sprawie zblizenia usta-
wodawstw panstw cztonkowskich w odniesieniu do homologacji
typu pojazddéw silnikowych iich przyczep (Dz.U.UE L z dnia 23
lutego 1970 r.)

Dyrektywa 98/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13
pazdziernika 1998 r. w sprawie prawnej ochrony wzoréw
(Dz.U.UE L z dnia 28 pazdziernika 1998 r.)

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dzien, okreslony zgodnie z 8 155 ust.1 i 2 Szczegdtowych Zasad
Dziatania KDPW, w ktérym na podstawie przyjetego Parytetu
Wymiany, uczestnicy KDPW obliczg liczbe Akdji Potgczeniowych i
kwote Dopfaty Gotdwkowe] nalezng podmiotom posiadajgcym
akcje JC Auto na koniec tego dnia, dla ktérych prowadzg rachunki
papierow wartosciowych

Dzien, o ktérym mowa w § 153 Szczegdtowych Zasad Dziatania
KDPW, w ktérym uczestnicy KDPW dokonujg operacji wyksiego-

wania akgji JC Auto i ksiegowania Akgji Potgczeniowych na ra-
chunkach papierow wartosciowych podmiotéw, ktére posiadaty



EBITDA

Emisja Potgczeniowa

EURO, EUR

Feber

GIPA

GPW

Grupa JC Auto, Grupa Kapita-
towa JC Auto, Grupa Kapitatowa
Sp6iki Przejmowanej

Grupa, Grupa Kapitatowa,
Spétki Grupy, Grupa Inter Cars

Grupy Kapitatowe
GUS
HUF

IC Development & Finance

Inter Cars Ceska Republika
Inter Cars Lietuva
Inter Cars Slovenska Republika

Inter Cars Ukraina

JC Auto

KNF

Kodeks cywilny

Kodeks pracy

te akcje na koniec Dnia Referencyjnego

(ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amorti-
sation) - wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amorty-
zacje

Emisja Akdji Serii G

Jednostka walutowa obowigzujgca w trzynastu panstwach Unii
Gospodarczej i Walutowej, tj. na terenie Austrii, Belgii, Finlandii,

Francji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Irlandii, Luksemburga, Niemiec,
Portugalii, Wtoch i Stowenii

Feber sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Interdyscyplinarna Grupa ds. Produktéw i Ustug Motoryzacyjnych
- dostawca w zakresie produktéw typu market intelligence, in-
formacji, analiz, prognozowania i ustug doradczych w ramach

rynku posprzedaznego samochodéw osobowych, jednosladéw i
samochodow ciezarowych.

GPW, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

JC Auto wraz z podmiotami zaleznymi w rozumieniu Ustawy o
Rachunkowosci

Inter Cars wraz z podmiotami zaleznymi w rozumieniu Ustawy o
Rachunkowosci

Grupa Inter Cars oraz Grupa JC Auto

Gtéwny Urzad Statystyczny

Forint wegierski, jednostka walutowa obowigzujgca na Wegrzech

IC Development & Finance sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(dawniej R-J sp. z 0.0.)

Inter Cars Ceskéa Republika s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika
Czeska

Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie, Republika Litewska

Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
Republika Stowacji

Inter Cars Ukraina z siedzibg w Chmielnickim, Ukraina
JC Auto S.A. z siedzibg w Warszawie, Spdtka Przejmowana

Komisja Nadzoru Finansowego, ktéra na podstawie Ustawy 0
Nadzorze Finansowym zastgpita Komisje Papierow Wartoscio-
wych i Gietd (KPWiG)

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny (Dz.U. z
1964 roku, Nr 16, pozycja 93, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy (Dz.U. z
1998 r., Nr 21, pozycja 94, z p6zn. zm.)



Kodeks spétek handlowych,
KSH

Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych, KDPW

Krajowy Rejestr Sgdowy, KRS

Kwartalne Sprawozdania Fi-
nansowe

Lauber
LIBOR

LTL

Memorandum Informacyjne,
Memorandum

MSSF

Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie

Oferta

Panstwo Cztonkowskie

Parytet Wymiany

PKB

Program Motywacyjny

PLN, zt

Ustawa z 15 wrzes$nia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych
(Dz.U. 22000 r., Nr 94, pozycja 1037, z pézn. zm.)

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Krajowy Rejestr Sgdowy stanowigcy baze danych sktadajaca sie z
trzech odrebnych rejestréw: (i) rejestru przedsiebiorcow, (i) reje-
stru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,

fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej i (iii) reje-
stru dtuznikéw niewyptacalnych

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na dzien i za
trzy kwartaty zakonczone 30 wrzes$nia 2006 r. i 30 wrzesnia 2007
r. sporzadzone zgodnie z MSSF

Lauber sp. z 0.0. (dawny Eltek) z siedzibg w Stupsku

(London Interbank Offer Rate) stopa procentowa kredytéw udzie-
lanych na rynku miedzybankowym w Londynie

Lit litewski, jednostka walutowa obowigzujgca na Litwie

Niniejsze Memorandum Informacyjne, bedace jedynym prawnie
wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje dotyczace Akdji
Serii G oraz Oferty, sporzadzone zgodnie z postanowieniami
Rozporzadzenia w Sprawie Prospektu

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w
tym Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Interpretacje,
wydane przez Rade ds. Standardéw Rachunkowosci (z uwzgled-

nieniem ich zmian, uzupetnien i wznowien), ktére zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Oferta publiczna 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G
Spotki o wartosci nominalnej 2 PLN kazda, kierowana do akcjona-
riuszy JC Auto S.A.

Panstwo cztonkowskie Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
ktore przyjeto Dyrektywe o prospekcie

Stosunek wymiany akgji, przy zastosowaniu ktérego Akcje Emisji

Potaczeniowej zostang wydane Akcjonariuszom Spotki Przejmo-

wanej. Parytet Wymiany wynosi: 4 (cztery) Akcje Potgczeniowe za
1 (jedng) akcje Spotki Przejmowane;

Produkt Krajowy Brutto

Program Motywacyjny opisany w Rozdziale ,Osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce” w pkt. ,Opcje na akcje” niniejszego Memorandum

Prawny srodek ptatniczy Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzony
do obrotu pienieznego od dnia 1 stycznia 1995 roku zgodnie z
ustawg z dnia 7 lipca 1994 roku o denominadji ztotego (Dz.U. Nr
84, poz. 386, z pdzn. zm.)



Polaczenie

Prawo bankowe

Prawo dewizowe

Prawo wiasnosci przemystowe;j

Q-Service

Rada Nadzorcza

Regulamin GPW

Rejestr Przedsiebiorcéw

Rozporzadzenie Nr 1475/95

Rozporzadzenie BER

Rozporzadzenie Rady w spra-
wie kontroli koncentracji
przedsiebiorcéw

Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i okreso-

wych

Rozporzadzenie w sprawie
Prospektu

Rozporzadzenie w sprawie
wytgczenia okreslonych poro-
zumien wertykalnych

Sad Rejestrowy

SKK

Proces taczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. zgodnie z art. 492 §
1 pkt 1 (tgczenie poprzez przejecie) Kodeksu spdtek handlowych

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe (Dz.U. z
2002 r., Nr 72, pozycja 665, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku - Prawo dewizowe (Dz.U. z
2002 r., Nr 141, pozycja 1178, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosci przemysto-
wej (Dz.U. 2001 nr 49 poz. 508)

Q-Service sp. 7 0.0. z siedzibg w Czastkowie Mazowieckim
Rada Nadzorcza Spotki

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie wraz ze
szczegbtowymi zasadami obrotu gietdowego

Rejestr przedsiebiorcéw, czes¢ Krajowego Rejestru Sadowego,
zawierajgcy informacje dotyczace spétek handlowych i innych
podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Rozporzadzenie (WE) Nr 1475/95 z dnia 28 czerwca 1995 r. w
sprawie stosowania art. 85 (81) ust. 3 do okreslonych grup poro-
zumien dotyczacych dystrybugji i serwisu pojazdéw samochodo-

wych (Dz. Urz. WE 1995 L 145/25)

Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1400/2002 z dnia 31 lipca 2002
roku w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu do kategorii
porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnionych w sektorze
motoryzacyjnym (Dz. Urz. UE L 203 z 1.8.2002)

Rozporzadzenie Rady (WE) NR 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004
roku w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcéw (Dz. Urz.
UE 29.1.2004)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005
roku w sprawie informadji biezacych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. z 2005 r.,
Nr 209, pozycja 1774, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Komisji (WE) NR 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 roku wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikagji
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam

Rozporzgdzenie Komisji (WE) Nr 1400/2002 z dnia 31 lipca 2002
r. w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu do kategorii poro-
zumien wertykalnych i praktyk uzgodnionych w sektorze motory-

zacyjnym (Dz. Urz. UE L 203 z 1.8.2002)

Sad Rejestrowy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowe-
g0 Rejestru Sgdowego (wczesniej XX Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego)

Korona stowacka, jednostka walutowa obowigzujgca w Republice



Skonsolidowane Informacje
Finansowe Pro Forma

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe
Spétka Przejmowana, JC Auto

Spotka, Inter Cars, Emitent,
Spétka Przejmujaca

Statut

Szczegbtowe Zasady Dziatania
KDPW

UAH

Uchwata Potgczeniowa

UE

UOKIK
Urzad Patentowy

usD

Ustawa o Krajowym Rejestrze
Sgdowym

Ustawa o nadzorze nad ryn-
kiem kapitatowym

Ustawa o obligacjach

Ustawa o obrocie instrumen-
tami finansowymi

Ustawa o ochronie konkurendiji
i konsumentéw

Ustawa o ofercie publicznej

Stowacji

Zbadana informacja finansowa pro forma uwzgledniajgca zbada-
ny skonsolidowany bilans pro forma na 30 wrze$nia 2007 r., ra-
chunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2007
oraz noty objasniajgce

Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, wraz ze
Zbadanymi Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi,
zaleznie od kontekstu

JC Auto SA. z siedzibg w Warszawie
Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie

Statut Spotki

Zatgcznik do Uchwaty Nr 79/98 Zarzadu KDPW z dnia 29 stycznia
2006 .

Hrywna ukrainska, jednostka walutowa obowigzujgca na Ukrainie

Uchwata dotyczgca Pofgczenia podjeta przez Nadzwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki w dniu 14 listopada 2007 r.

Unia Europejska, zwigzek panstw - cztonkéw Wspdlnot Europej-
skich zawarty na podstawie Traktatu o Unii Europejskiej (podpi-
sany w 1992 roku w Maastricht, wszedt w zycie 1 listopada 1993
roku); obecnie 27 panstw (Belgia, Dania, Francja, Grecja, Hiszpa-
nia, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Wtochy,
Wielka Brytania, od 1995 roku - Austria, Finlandia i Szwecja, od
2004 roku - Cypr, Czechy, Estonia, Polska, Litwa, totwa, Malta,
Stowacja, Stowenia i Wegry, od 2007 roku - Bufgaria i Rumunia)

Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Waluta (dolar amerykanski) obowigzujgca w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdo-
wym (Dz.U. z 1997r. Nr 121, poz. 769)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapita-
towym (Dz.U. z 2005 r., Nr 183, pozycja 1537)

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach
(Dz.U.01.120.1300)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finan-
sowymi (Dz.U. z 2005 r., Nr 183, pozycja 1538)

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji |
konsumentéw (Dz.U. z 2003 r., Nr 86, pozycja 804, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2005



Ustawa o podatku dochodo-
wym od osdéb fizycznych

Ustawa o podatku dochodo-
wym od 0séb prawnych

Ustawa o podatku od czynno-
$ci cywilnoprawnych

Ustawa o rachunkowosci
Walne Zgromadzenie, WZA
WIBOR

Zarzad

Zbadane Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe

Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

r. Nr 184, pozycja 1539)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych (Dz.U. z 2000 r., Nr 14, pozycja 176, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
0s0b prawnych (Dz.U. z 2000 r., Nr 54, pozycja 654, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (Dz.U. z 2005 r., Nr 41, pozycja 339, z pézn.
zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z
2002 r., Nr 76, pozycja 694, z p6zn. zm.)

Walne Zgromadzenie Spotki

Warsaw Interbank Offered Rate - referencyjna stopa oprocento-
wania pozyczek na warszawskim rynku miedzybankowym

Zarzad Spofki

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na dzien i za
trzy lata zakonczone 31 grudnia 2005 r. i 31 grudnia 2006 spo-
rzadzone zgodnie z MSSF

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki



WYKAZ INFORMA()I WEACZONYCH PRZEZ ODNIESIENIE

W niniejszym Memorandum Informacyjnym poprzez odniesienia prezentowane sa:

Wskazanie wymaganych informacji

Oswiadczenie stwierdzajace, czy Emitent sto-
suje sie do procedury tadu korporacyjnego

Skonsolidowany raport roczny zawierajgcy
historyczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2006 r., wraz z poréwnywalnymi
danymi za rok obrotowy zakoriczony dnia 31
grudnia 2005 r. sporzadzone zgodnie z MSSF

Skonsolidowany raport roczny zawierajgcy
historyczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2005 r., wraz z poréwnywalnymi
danymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2004 r. sporzadzone zgodnie z MSSF

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartal-
ny za trzeci kwartat 2007 roku zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2007, sporzadzony zgodnie
z MSSF

Skonsolidowany raport pétroczny za potrocze
roku obrotowego 2007 zakonczone 30

Przedmiotowy dokument, do ktérego odestanie jest
zamieszczone w Memorandum Informacyjnym

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie przestrzegania w
Spétce zasad fadu korporacyjnego, podane do pu-
blicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego nr
19/2006 w dniu 28 czerwca 2006 r. Raport ten jest
réwniez dostepny pod adresem:
www.intercars.com.pl.

Skonsolidowany raport roczny Grupy Inter Cars
(wraz z opinig i raportem niezaleznego biegtego
rewidenta) zawierajgcy historyczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakon-
czony dnia 31 grudnia 2006 r., wraz z porownywal-
nymi danymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2005 r. sporzadzone zgodnie z MSSF, prze-
kazany do publicznej wiadomosci w formie raportu
okresowego dnia 28 czerwca 2007 r. Raport ten jest
réwniez dostepny na stronie internetowej Spofki:
www.intercars.com.pl.

Skonsolidowany raport roczny Grupy Inter Cars
(wraz z opinig i raportem niezaleznego biegtego
rewidenta) zawierajgcy historyczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakon-
czony dnia 31 grudnia 2005 r., wraz z poroéwnywal-
nymi danymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2004 r. sporzadzone zgodnie z MSSF, prze-
kazany do publicznej wiadomosci w formie raportu
okresowego dnia 15 maja 2006 r. Raport ten jest
réwniez dostepny na stronie internetowej Spotki:
www.intercars.com.pl.

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Gru-
py Inter Cars za trzeci kwartat 2007 roku zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2007, sporzadzony zgodnie z
MSSF, przekazany do publicznej wiadomosci w for-
mie raportu okresowego dnia 14 listopada 2007 r.
Informacje te sg rowniez dostepne na stronie inter-
netowe Spotki: www.intercars.com.pl.

Skonsolidowany raport pétroczny Grupy Inter Cars
za potrocze roku obrotowego 2007, zakonczone 30



czerwca 2007 r., sporzadzony zgodnie z MSSF

Skonsolidowany raport roczny zawierajgcy
historyczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2006 r., wraz z porownywalnymi
danymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2005 r. sporzgdzone zgodnie z MSSF

Skonsolidowany raport roczny zawierajgcy
historyczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2005 r., wraz z poréwnywalnymi
danymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2004 r. sporzadzone zgodnie z MSSF

Uchwata dotyczgca Potgczenia podjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
dnia 14 listopada 2007 r.

Uchwata nr 3 w sprawie upowaznienia Zarza-
du do ubiegania sie o dopuszczenie i wpro-
wadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na
rynku regulowanym, ich dematerializacji oraz
upowaznienia do zawarcia umowy z KDPW
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie dnia 14 listopada 2007 r.

Uchwata dotyczgca Potgczenia podjeta przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JC Auto
dnia 14 listopada 2007 r.

Plan Pofgczenia wraz z zatgcznikami

czerwca 2007 r., sporzadzony zgodnie z MSSF, prze-
kazany do publicznej wiadomosci w formie raportu
okresowego dnia 1 pazdziernika 2007 r. Informacje
te sg réwniez dostepne na stronie internetowe
Spotki: www.intercars.com.pl.

Skonsolidowany raport roczny Grupy JC Auto (wraz z
opinig i raportem niezaleznego biegtego rewidenta)
zawierajgcy historyczne skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2006 r., wraz z poréwnywalnymi danymi
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2005 r.
sporzgdzone zgodnie z MSSF, przekazany do pu-
blicznej wiadomosci w formie raportu okresowego
dnia 4 czerwca 2007 r. Raport ten jest réwniez do-
stepny na stronie internetowej JC Auto:
www.jcauto.pl.

Skonsolidowany raport roczny Grupy JC Auto (wraz z
opinig i raportem niezaleznego biegtego rewidenta)
zawierajgcy historyczne skonsolidowane sprawoz-
dania finansowe za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2005 r., wraz z poréwnywalnymi danymi
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2004 r.
sporzadzone zgodnie z MSSF, przekazany do pu-
blicznej wiadomosci w formie raportu okresowego
dnia 14 czerwca 2006 roku. Raport ten jest réwniez
dostepny na stronie internetowej JC Auto:
www.jcauto.pl

Raport biezgcy Inter Cars nr 58/2007 z dnia 14 listo-
pada 2007 r. dostepny na stronie internetowej Inter
Cars: www.intercars.com.pl

Raport biezgcy Inter Cars nr 58/2007 z dnia 14 listo-
pada 2007 r. dostepny na stronie internetowej Inter
Cars: www.intercars.com.pl

Raport biezgcy JC Auto nr 40/2007 z dnia 14 listopa-
da 2007 r. dostepny na stronie internetowej JC Auto:
www.jcauto.pl

Raport biezgcy Spotki nr 43/2007 z dnia 30 sierpnia
2007 r. oraz raport biezgcy JC Auto nr 27/2007 z
dnia 30 sierpnia 2007 r., dostepny odpowiednio na
stronie internetowej Spotki: www.intercars.com.pl
oraz na stronie internetowe]j JC Auto: www.jcauto.pl


http://www.spinsa.pl/
http://www.spinsa.pl/
http://www.abg.com.pl/
http://www.intercars.com.pl/
http://www.jcauto.pl/

Sprawozdanie Zarzadu Spotki sporzadzone
dla celéw Pofgczenia

Sprawozdanie Zarzadu JC Auto sporzadzone
dla celéw Potgczenia

Opinia biegtego z badania Planu Potgczenia

Raport biezgcy Spotki nr 50/2007 z dnia 12 paz-
dziernika 2007 r. dostepny na stronie internetowe;
Spotki: www.intercars.com.pl

Raport biezacy JC Auto nr 30/2007 z dnia 12 paz-
dziernika 2007 r. dostepny na stronie internetowe;
JC Auto: www.jcauto.pl

Raport biezgcy Spotki nr 50/2007 z dnia 12 paz-
dziernika 2007 r. oraz raport biezacy JC Auto nr
30/2007 z dnia 12 pazdziernika 2007 r. dostepne
odpowiednio na stronie internetowej Spofki:
www.intercars.com.pl oraz na stronie internetowej
JC Auto: www.jcauto.pl


http://www.abg.com.pl/
http://www.intercars.com.pl/
http://www.jcauto.pl/

ZALACZNIKNR 1

SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE PROFORMA



EMITENT
INTER CARS S.A.

UL. POWSINSKA 64
02-903 WARSZAWA
WWW.INTERCARS.COM.PL
TEL.: (0-22) 714-19-16

OFERUJACY
DOM MAKLERSKI BANKU HANDLOWEGO

UL. CHALUBINSKIEGO 8
00-613 WARSZAWA

DORADCA PRAWNY EMITENTA
WEIL, GOTSHAL & MANGES
PAWEE RYMARZ SP. K.

UL. EMILII PLATER 53
00-113 WARSZAWA

BIEGLY REWIDENT
KPMG AUDYT SP. Z O.0.
UL. CHLODNA 51
00-867 WARSZAWA



http://www.intercars.com.pl/

